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LABORATORIO FARMACEUTICO DO ESTADO DE PERNAMBUCO
GOVERNADOR MIGUEL ARRAES S.A. - LAFEPE
CNPJ N.° 10.877.926/0001-13
NIRE 26.3.0003704-1

ATA DA 1° REUNIAO DO COMITE DE INDICAGAO E AVALIAGAO
REALIZADA EM 07 DE DEZEMBRO DE 2020

1 - Hora, Data e Local: As 11:00 horas, do dia 07 de dezembro de
2020, na sede social do LABORATORIO FARMACEUTICO DO ESTADO DE
PERNAMBUCO GOVERNADOR MIGUEL ARRAES S/A - LAFEPE (“LAFEPE” ou
“Companhia”), no Largo de Dois Irmdos, n.°1.117, Dois Irmdaos,
Regite/PE, CEF BZ.L1T1l-=010.

2 - Convocacgdo: Dispensada em virtude da presenca da totalidade dos
membros do Comité.

3 - Composicgao:

(i) Leduar Guedes de Lima - Coordenador
(ii) André Luiz de Moura Melo
(iid) Genival Fernando da Silva Junior - Secretdrio

4 - Ordem do Dia:

(i) Eleger o Coordenador do Comité de Indicagdo e Avaliacdoc da
Companhia, conforme disposto no art. 5° do Regimento Interno do
Comité;

(ii) Deliberar sobre a aprovagdo do modelo de avaliacdo (Anexo 1)
a ser realizada pelos administradores e membros dos comités,
em conformidade com a legislagdo vigente.

5 - Deliberacgdes:

(i) Os membros do Comité de Indicagdo e Avaliagao, unanimemente,
decidiram reconduzir o membro: Leduar Guedes de Lima para
coordenar as atividades do Comité;

(ii) Apds a construgdo dos formularios, os membros do comité, em
sua totalidade, decidiram pela aprovagdo dos modelos gue
serdo wutilizados nas avaliacgdes dos administradores e
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membros dos comités do LAFEPE, consoante o art. 17, inciso
IITI da Lei das Estatais.

Desta forma, este Comité constituido pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 30/11/2018, reconduzido em
30/11 /2020, apdés as devidas analises, entende que as
avaliacdes a serem realizadas pelos administradores e membros
dos comités, devem ser realizadas de acordo com os formularios
ora aprovados e passam a fazer parte integrante deste
instrumento.

6 — Encerramento: Sendo estes os assuntos tratados, a reunido foi

encerrada, tendo sido lavrada a respectiva Ata, devidamente
assinada pelos membros presentes.

Recife, 07 de dezembro de 2020.
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LABORATORIO FARMACEUTICO DO ESTADO DE PERNAMBUCO
GOVERNADOR MIGUEL ARRAES S/A

AVALIACAO ANUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

LAFEPE - LABORATORIO FARMACEUTICO DO ESTADO DE
PERNAMBUCO GOVERNADOR MIGUEL ARRAES S/A, sociedade de economia
mista estadual, integrante da Administragdo Indireta do Estado de Pernambuco,
sediado no Largo de Dois Irméos, n® 1117, Recife/PE, CEP 52.1717-010, inscrita
no CNPJ n2 10.877.926/0001-13, em conformidade com o art. 13, inciso lll, da Lei
13.303, de 30 de junho de 2016, através do seu Conselho de Administracao,
representando pelo presidente do Conselho, subscreve a presente avaliacao, que,
a partir da sua conclusdo, devera ser parte integrante da Carta Anual sobre
Politicas Publicas e Governanca Corporativa referente ao exercicio social de
20XX.

A Lei 13.303/16 — Lei das Estatais, em seu art. 13, inciso lll, exige “avaliagdo
de desempenho, individual e coletiva, de periodicidade anual, dos administradores
e dos membros de comités, observados 0s seguintes quesitos minimos: a)
exposicdo dos atos de gestdo praticados, quanto a licitude e a eficacia da acdo
administrativa; b) contribuicdo para o resultado do exercicio; c) consecugdo dos
objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo
prazo”.

O artigo 21, inciso I, do Decreto 8.945/2016 determina que a empresa
publica e a sociedade de economia mista deverao criar comité estatutario para
verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos administradores e dos
conselheiros fiscais.

O Comité de Indicagéo e Avaliagdo, de acordo com o art. 21, inciso Il, do
Decreto 8.945/2016, subscreve o presente processo de avaliagao.

Os resultados ndo serdo objeto de identificagdo individual tampouco motivo
de retaliagdo ou constrangimento entre os agentes de governanga, pois serao
enviados de forma segura, para uma fonte neutra, onde seréo processados e de
onde retornardo de forma agregada para discussdo e uso pelas instancias
competentes da empresa.

A avaliacdo do Conselho de Administragao constitui etapa fundamental para
aferir a efetividade do seu desempenho, contribui para o aperfeigoamento da
governanca da organizacdo e faz parte da prestagdo de contas do 6rgao
estatutario. O Processo de Avaliagio segue as seguintes premissas basicas:

- O tipo de avaliagéo aplicada é a interna, ou seja, & realizada pelo
Conselho de Administragdo e pelos seus 6rgaos;
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- As unidades de analise sdo o Conselho de Administracdao, como
colegiado, e os conselheiros, individualmente;

- A técnica de coleta de dados empregada é o questionario com perguntas
abertas e fechadas.

- As respostas deveréo respeitar a seguinte escala:

ONORONORE

(@ Discordo

(2) Discordo parcialmente

(3) Nem Discordo, nem concordo
(@ Concordo parcialmente

(5 Concordo

IDENTIFICAGAO GERAL DOS AVALIADOS

Conselheiros de Administracédo subscritores da Avaliagéo:

Rold3o Gomes Torres — Presidente do Conselho de Administragdo
losé Thomaz De Medeiros Correia

lorge Carlos Oliveira Filho

Francisco de Assis de Oliveira

Carlos do Rego Vilar

Maria Carolina Ferreira Alves

Marco André Dubeux Lopes Barros

Diretores subscritores da Avaliagao:

Flavio Gouveia — Diretor Presidente

Djalma Dantas — Diretor Comercial

Bety Cérdula — Diretora Técnica Industrial

Nivaldo Brayner — Diretor Administrativo e Financeiro
Sergio Noronha — Diretor de Relacionamento Institucional

Integrantes do Comité de Indicagdo e Avaliagédo subscritores da Avaliagao:
Leduar Guedes de Lima— Assessoria

André Luiz de Moura Melo— Superintendente Juridico

Genival Fernando da Silva Junior— RH

Data de divulgagao: xx/xx/20xx

A seguir, sdo apresentadas as questdes que foram contempladas no processo de
avaliacao:
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Formulario de Avaliacdo Anual do Conselho de Administracéo

1. O Conselho de Administracdo contribui para que os principios da boa
governanga corporativa — equidade, transparéncia, prestacdo de contas e
responsabilidade corporativa - sejam aplicados na Companhia.

ORONORONO

2. Todos os conselheiros conhecem e entendem a misséo, visao, valores,
estratégia e planos de negécios da organizagao.

ONORORONO)

3. O Conselho de Administragdo contribui para a consecucdo dos objetivos
estabelecidos no plano de negdécios e atendimento a estratégia de longo prazo da
empresa.

ONORONONO,

4. As expectativas e os interesses dos acionistas (controladores e minoritarios) e
demais partes interessadas relevantes, sdo conhecidos e levados em
consideracdo na formulagdo da visio e na tomada de decisOes estratégicas.

ONONORONG)

5. Os membros do Conselho de Administragéo tém disponibilidade e dedicacao de
tempo em niveis adequados para a fungédo, especialmente em preparacao para as
reunides.

ONORORONO,

6. O Conselho de Administragdo acompanha de forma sistematica a
implementagédo das ages constantes do plano estratégico e monitora a execucao
orcamentaria (planejado x realizado).

ONORORONO,




7. Os recursos financeiros para o orgamento correspondem as necessidades para
implementacdo das acdes e alcance dos objetivos do plano de negécios e foi
devidamente apresentado e debatido com o Conselho de Administragao.

ORORONONO,

8. Os conselheiros estdo focados nas questdes estratégicas dos negodcios da
companhia, e de suas filiais, e priorizam, junto a Diretoria Executiva, as questoes
relevantes e de maior impacto nos resultados.

ONONONORO,

9. O Conselho de Administracdo acompanha, e discute regularmente, com a
Diretoria-Executiva a gestdo dos riscos corporativos e a exposi¢ao a riscos que
podem impactar os resultados e a longevidade da organizag&o ou destruir valor
para os acionistas.

ORONONORO,

10. O relacionamento e a comunicacdo entre o Conselho de Administracdo e a
Diretoria Executiva sdo pautados por transparéncia e confianca, permitindo
também a critica construtiva.

ORONORONO,

11. O Conselho de Administragdo acompanha o sistema de controles internos e
verifica se ele esta adequado para identificar e monitorar os riscos e proteger os
ativos, garantindo a acuracia e qualidade das informagbes enviadas pela
Diretoria?

ONONORONO

12. O Conselho de Administragdo acompanha assuntos relativos a compliance,
fraudes, lavagem de dinheiro e desvios, quando solicitado.

ORONONONO),

13. O processo de comunicagao do Conselho de Administragdo com a Assembléia
Geral é eficiente?-

ONONORONO,

14. Os conselheiros demonstram independéncia nas tomadas de decisdes.

ORORONONO),
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15. O Conselho de Administracdo zela pelo monitoramento do cumprimento das
politicas institucionais, bem como de quaisquer outras iniciativas as quais a
companhia tenha aderido, tais como Cddigo de Conduta, Principios de
Sustentabilidade, etc..

ONORONORG,

16. O Conselho de Administragdo comunica, claramente, a Diretoria-Executiva e
aos responsaveis pela Governanca Corporativa, suas necessidades de
informagdes.

ORORONORO)

17. As reunides do Conselho de Administragdo sdo realizadas com frequéncia
adequada, levando em conta todas suas atribuigées.

ORONONORO),

18. O Conselho de Administracdo tem uma agenda estabelecida, com
antecedéncia, e contempla temas estratégicos prioritarios, relatérios financeiros,
planos de investimentos, programas de recursos humanos e planos de
produtos/servicos.

ORORONORO),

19. O tempo para cada assunto da reunido esta adequado de acordo com sua
importancia.

ORORONONO,

20. O Conselho de Administracdo se relne regularmente com o 0s 06rgaos
externos de fiscalizagao e controle?-

ONORONONO),

21. As reunides do Conselho de Administracdo s&o estruturadas de forma a
estimular a participagdo de todos os membros, de maneira construtiva, com
espaco para discordancia, questionamentos criticos e aproveitamento adequado
do tempo.

ONORONORO,
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22. Os conselheiros participam da definigdo da pauta das reunides.

ORONONONO,

23. O Conselho de Administragdo conta com a quantidade e qualidade de comités
requeridos as suas necessidades (Estratégia, RH, Financas, Sustentabilidade,

etc.).
ONONONONO,

24. O Conselho de Administracdo recebe informagbes periddicas com o
detalhamento adequado para acompanhamento das atividades dos comités e
avaliagdo de seus desempenhos.

ORORORONO,

25. O Conselho de Administracéo planeja e toma agdes no processo de indicagio
e sucessao dos membros da diretoria executiva.

ONONONONO,

26. Os procedimentos estabelecidos na politica de transagbes com partes
relacionadas, aprovada pelo Comité de Administragdo da Companhia, se
mostraram suficientes para assegurar que as transagdes realizadas no periodo,
envolvendo partes relacionadas, seu controlador, administradores ou suas
controladas, assim como situagbes com potencial conflito de interesses, fossem
tomadas sempre no melhor interesse da Gompanhia.

ONORORONO,

Pontuacao Final: (minima 26 e maxima 130)
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AVALIAGAO INDIVIDUAL

27. Vocé considera que o seu preparo pessoal, grau de dedicacdo e
disponibilidade de tempo para o desempenho das responsabilidades inerentes ao
cargo sdo adequados.

ONORONORO

38. Sua postura predominante, nas reunides do Conselho, tem sido ativa e
construtiva, de modo a agregar valor as discussoes.

CRONONONO,

29. Tendo em vista a importancia de seu aperfeicoamento continuo no papel de
conselheiro, vocé tem participado de cursos de atualizagao ou certificacéo.

ONORORONO,

30. Quando vocé tem conflitos, de interesse pessoal ou profissional, na matéria
colocada em votagéo, sua postura é a de declarar-se impedido.

ONORORONO,

31. Quando os demais conselheiros tém conflitos, de interesse pessoal ou
profissional, na matéria colocada em votagéo, a postura de todos deles é a de
declararem-se impedidos.

ONONONONO

32. Na qualidade de conselheiro, quais s&o as suas sugestoes para melhorar a
atuagéo do Conselho de Administragéo?

33. Na qualidade de conselheiro(a), qual é a sua proposta de assuntos a serem
tratados pelo Conselho de Administragdo, considerando o proximo exercicio
fiscal?

34. Deseja fazer algum comentario complementar em relacdo ao Conselho de
Administragao?
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35. Gostaria de propor algum treinamento para o aperfeicoamento da funcdo de
conselheiro?

LAFEPE — Laboratorio Farmacéutico do Estado de Pernambuco Governador
Miguel Arraes |
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Formulario de Avaliacdo Anual do Conselho de Fiscal

1. O Conselho Fiscal contribui para que os principios da boa governanga
corporativa — equidade, transparéncia, prestagdo de contas e responsabilidade
corporativa - sejam aplicados na Companhia.

ORORONONO),

2. Todos os conselheiros conhecem e entendem a missdo, visdo, valores,
estratégia e planos de negdécios da organizagao.

ONONONORO

3. O Conselho Fiscal contribui para a consecucdo dos objetivos estabelecidos no
plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo prazo da empresa.

ORORONONO),

4. As expectativas e os interesses dos acionistas (controladores e minoritarios) e
demais partes interessadas relevantes, sdo conhecidos e levados em
consideragdo na formulagdo da visdo e na tomada de decisdes estratégicas do
Conselho Fiscal.

ONONONONO

5. Os membros do Conselho Fiscal tém disponibilidade e dedica¢do de tempo em
niveis adequados para a fungao, especialmente em preparagao para as reunioes.

ONONONONO,

6. O Conselho fiscal acompanha de forma sistematica a implementagéo das agoes
constantes do plano estratégico e monitora a execugdo orcamentaria (planejado x
realizado).

ORORONONO,

7. Os recursos financeiros para o orgamento correspondem as necessidades para
implementagédo das agbes e alcance dos objetivos do plano de negdcios e foi
devidamente apresentado e debatido com o Conselho de Administragéo.

ODO®G
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8. O relacionamento e a comunicacdo entre o Conselho e a Diretoria Executiva
sdo pautados por transparéncia e confianga, permitindo também a critica
construtiva.

D26 ®6

09. O Conselho Fiscal acompanha o sistema de controles internos e verifica se ele
estd adequado para identificar e monitorar os riscos e proteger os ativos,
garantindo a acurécia e qualidade das informagdes enviadas pela Diretoria?

ONORONORG,

10. O Conselho Fiscal acompanha assuntos relativos a compliance, fraudes,
lavagem de dinheiro e desvios, quando solicitado.

ONORONORG,

11. Os conselheiros demonstram independéncia nas tomadas de decisdes.

ORONONONO,

12. O Conselho Fiscal zela pelo monitoramento do cumprimento das politicas 3
institucionais, bem como de quaisquer outras iniciativas as quais a companhia |
tenha aderido, tais como Cédigo de Conduta, Principios de Sustentabilidade, etc.. !

ORONONONO,

13. O Conselho fiscal comunica, claramente, a Diretoria-Executiva e aos
responsaveis pela Governanca Corporativa, suas necessidades de informagdes.

POE® O

14. As reunides do Conselho Fiscal sdo realizadas com frequéncia adequada,
levando em conta todas suas atribui¢des.

ORORONONO,

15. O Conselho Fiscal tem uma agenda estabelecida, com antecedéncia, e
contempla temas estratégicos prioritarios, relatérios financeiros, planos de 1
investimentos, programas de recursos humanos e planos de produtos/servicos. }

ORORONONO,
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16. O tempo para cada assunto da reunido esta adequado de acordo com sua
importancia.

ONONONORO)

17. As reunides do Conselho Fiscal sdo estruturadas de forma a estimular a
participagdo de todos os membros, de maneira construtiva, com espago para
discordancia, questionamentos criticos e aproveitamento adequado do tempo.

ONORORONO,

18. Os conselheiros participam da definicao da pauta das reunioes.

ONONONORO,

Pontuacéo Final: (minima 18 e méxima 90)
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AVALIAGCAO INDIVIDUAL

27. Vocé considera que o seu preparo pessoal, grau de dedicagédo e
disponibilidade de tempo para o desempenho das responsabilidades inerentes ao
cargo sao adequados.

ONORORORO,

38. Sua postura predominante, nas reunides do Conselho, tem sido ativa e
construtiva, de modo a agregar valor as discussdes.

ORORONONO),

29. Tendo em vista a importancia de seu aperfeigoamento continuo no papel de
conselheiro, vocé tem participado de cursos de atualizacao ou certificagao.

ONONONONO

30. Quando vocé tem conflitos, de interesse pessoal ou profissional, na matéria
colocada em votacéo, sua postura é a de declarar-se impedido.

DO®G

31. Quando os demais conselheiros tém conflitos, de interesse pessoal ou
profissional, na matéria colocada em votacdo, a postura de todos deles é a de
declararem-se impedidos.

ONORONONO,

32. Na qualidade de conselheiro, quais sdo as suas sugestbes para melhorar a
atuacao do Conselho de Fiscal?

33. Na qualidade de conselheiro(a), qual é a sua proposta de assuntos a serem
tratados pelo Conselho de Administracdo, considerando o proximo exercicio
fiscal?

34. Deseja fazer algum comentario complementar em relagdo ao Conselho de
Fiscal?
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35. Gostaria de propor algum treinamento para o aperfeigoamento da fungéo de
conselheiro?

LAFEPE - Laboratorio Farmacéutico do Estado de Pernambuco Governador
Miguel Arraes
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1. A Diretoria Executiva contribui para que os principios da boa governanga
corporativa — equidade, transparéncia, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa - sejam aplicados na Companhia.

ONONORONO,

2. Todos os diretores conhecem e entendem a missao, visdo, valores, estratégia e
planos de negdcios da organizagao.

ORONONONO),

3. A Diretoria Executiva contribui para a consecucéo dos objetivos estabelecidos
no plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo prazo da empresa.

ONORONONO),

4. As expectativas e os interesses dos acionistas (controladores e minoritarios) e
demais partes interessadas relevantes, sdo conhecidos e levados em
consideragdo na formulagédo da viséo e na tomada de decisdes estratégicas.

ORORONONO,

5. Os membros da Diretoria Executiva tém disponibilidade e dedicacdo de tempo
em niveis adequados para a fungéo, especialmente em preparacdo para as
reunides.

ORONONORO),

6. A Diretoria Executiva acompanha de forma sistemética a implementagdo das
ag0es constantes do plano estratégico e monitora a execugdo orgamentaria
(planejado x realizado).

ONONONONO

7. Os recursos financeiros para o orgamento correspondem as necessidades para
implementagdo das agdes e alcance dos objetivos do plano de negécios e foi
devidamente apresentado e debatido com o Conselho de Administracao.

ORORONONO,
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8. Os diretores estdo focados nas questdes estratégicas dos negécios da
companhia, e de suas filiais, e priorizam, junto as areas, as questdes relevantes e
de maior impacto nos resultados.

ORONONORO)

9. A Diretoria Executiva acompanha, e discute regularmente, com as suas areas a
gestao dos riscos corporativos € a exposi¢do a riscos que podem impactar os
resultados e a longevidade da organiza¢do ou destruir valor para os acionistas.

ORONONORO)

10. O relacionamento e a comunicagdo entre a Diretoria Executiva e suas
estruturas sdo pautados por transparéncia e confianga, permitindo também a
critica construtiva.

ORORORONO

11. A Diretoria Executiva acompanha o sistema de controles internos e verifica se
ele estd adequado para identificar e monitorar os riscos e proteger os ativos,
garantindo a acurécia e qualidade das informagdes enviadas pelas suas areas?

ORORONONO)

12. A Diretoria Executiva acompanha assuntos relativos a compliance, fraudes,
lavagem de dinheiro e desvios, quando solicitado.

ORORONORO),

13. O processo de comunicagdo da Diretoria Executiva com o Conselho de
Administragéo é eficiente.

ORONORONO

14. Os diretores demonstram independéncia nas tomadas de decisoes.

ONONORONG)

15. A Diretoria Executiva zela pelo monitoramento do cumprimento das politicas
institucionais, bem como de quaisquer outras iniciativas as quais a companhia
tenha aderido, tais como Cdédigo de Conduta, Principios de Sustentabilidade, etc..

ONORONONO,
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16. A Diretoria Executiva comunica, claramente, aos responsaveis pela
Governanca Corporativa, suas necessidades de informagdes.

ONORONORO,

17. As reunides da Diretoria Executiva sdo realizadas com frequéncia adequada,
levando em conta todas suas atribuicoes.

ODOO®OG

18. A Diretoria Executiva tem uma agenda estabelecida, com antecedéncia, e
contempla temas estratégicos prioritérios, relatérios financeiros, planos de
investimentos, programas de recursos humanos e planos de produtos/servigos.

ONORONONO,

19. O tempo para cada assunto da reunido esta adequado de acordo com sua
importancia.

ONORONORG,

20. A Diretoria Executiva se relne regularmente com os 06rgaos externos de
fiscalizacdo e controle.

ORONONORO)

21. As reunides da Diretoria Executiva sdo estruturadas de forma a estimular a
participagdo de todos os membros, de maneira construtiva, com espago para
discordancia, questionamentos criticos e aproveitamento adequado do tempo.

ONORONONO

22. Os diretores participam da definicdo da pauta das reunioes.

ORONONORO

23. A Diretoria Executiva conta com a quantidade e qualidade de comités
requeridos as suas necessidades (Estratégia, RH, Auditoria, Finangas,

Sustentabilidade, etc.).
ONONONONO)
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24. A Diretoria Executiva recebe informacgdes periédicas com o detalhamento
adequado para acompanhamento das atividades dos comités e avaliagdo de seus
desempenhos.

ORONONORO),

25. A Diretoria Executiva planeja e toma acdes no processo de indicacdo e
sucessdo dos membros da diretoria executiva.

ONORORORO,

26. Os procedimentos estabelecidos na politica de transagdes com partes
relacionadas, aprovada pelo Coordenadoria de Compliance e Gestéo de Riscos,
se mostraram suficientes para assegurar que as transagdes realizadas no periodo,
envolvendo partes relacionadas, seu controlador, administradores ou suas
controladas, assim como situagdes com potencial conflito de interesses, fossem
tomadas sempre no melhor interesse da Companhia.

ONONONONO),

Pontuacéao Final: (minima 26 e maxima 130)
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27. Vocé considera que o seu preparo pessoal, grau de dedicagcdo e
disponibilidade de tempo para o desempenho das responsabilidades inerentes ao
cargo sao adequados.

ORONONORO)

38. Sua postura predominante, nas reunides da Diretoria, tem sido ativa e
construtiva, de modo a agregar valor as discussoes.

ORONORONO

29. Tendo em vista a importancia de seu aperfeigoamento continuo no papel de
diretor, vocé tem participado de cursos de atualizagéo ou certificagao.

ONORONONO

30. Quando vocé tem conflitos, de interesse pessoal ou profissional, na matéria
colocada em votacdo, sua postura é a de declarar-se impedido.

ONONONONO

31. Quando os demais diretores tém conflitos, de interesse pessoal ou
profissional, na matéria colocada em votagéo, a postura de todos deles é a de
declararem-se impedidos.

ORORONORO),

32. Na qualidade de diretor, quais sdo as suas sugestdes para melhorar a atuagéo
da Diretoria Executiva?

33. Na qualidade de diretor(a), qual é a sua proposta de assuntos a serem
tratados pelo Conselho de Administracdo, considerando o préximo exercicio
fiscal?

34. Deseja fazer algum comentario complementar em relagdo a Diretoria
Executiva?
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35. Gostaria de propor algum treinamento para o aperfeigopamento da funcao de
diretor?
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