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APRESENTACAO

Este documento consolida nossa estratégia de longo prazo para o periodo
2020-2024 e o plano de negdcios para o exercicio 2020, apresentando as principais
diretrizes para alcancarmos os resultados esperados e atendendo ao que determina o
artigo 23, §12 da Lei 13.303/2016.

Na elaboracdo deste instrumento de gestdo, foram utilizadas ferramentas
especificas de planejamento estratégico capazes de viabilizar estudos dos ambientes
internos e externos da organizacdo, bem como avaliacdo das diversas conjunturas
(tecnoldgica, social, politica, regulatdoria e econ6mica), contemplando analises de
cenarios, alinhados as expectativas para os préximos anos.

O documento foi elaborado de forma participativa com toda a equipe do
LAFEPE, bem como foi aprovado e validado pela Diretoria Colegiada, e, basicamente,
apresentara: a identidade organizacional, andlise de cendrios, o planejamento
estratégico; a estratégia corporativa e o desdobramento da estratégia, e o plano de
negocio.

Esperamos que vocé aproveite a leitura deste documento, que representa um
compromisso do LAFEPE com todas partes interessadas em busca de consolidar e

z

reforcar a posicdo da Companhia como um importante elo entre o estado brasileiro e a
populacdo atendida nos programas de saude.

Destacamos que, dada a esséncia do conteudo deste documento, que trata de
acOes delineadas para o futuro, contamos com perspectivas de acontecimentos que
podem ou ndo se concretizar. Desse modo, o LAFEPE empenhara esforgos para que as
metas tracadas sejam alcangadas; porém, os resultados futuros da operagdao da
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Companhia podem ser divergentes das expectativas tragadas.
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CONSIDERAGOES INICIAIS

Durante o ano de 2019, mesmo diante de turbuléncias politico-econémicas no
ambito nacional, conseguimos alcancar um resultado positivo, com previsdo de
elevacdo das receitas liquidas e um crescimento consideravel no lucro.

Sabemos que nao foi facil chegar até aqui e que os desafios para os préximos
anos tendem a crescer cada vez mais. Por isso, com foco na melhoria continua de
nossos produtos e servicos, entendemos que é fundamental a checagem constante
sobre o que foi elaborado no nosso planejamento, realizando andlises e estudos.

Diante disso, e comprometidos com a transparéncia da nossa gestdo,
apresentamos de forma integrada a Estratégia de Longo Prazo, com as atualizacdes
para o periodo de 2020 a 2024 e o Plano de Negdcios para o exercicio de 2020 que irdo
servir para tragcar nossas metas e a¢des a serem alcangadas.

Foram muito bons os resultados obtidos até o presente momento e entendemos
gue um aspecto primordial para seu alcance foi o compromisso permanente de todos
que fazem o LAFEPE. Porém, acreditamos no potencial da nossa Companhia e na
capacidade de gerar cada vez mais valor para a populacdo pernambucana.

z

A DIRETORIA COLEGIADA.
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1. SOBRE O LAFEPE

Criado em 1965, com autorizacdo legislativa pelo Decreto Estadual n2
1.180/1966, é uma sociedade de economia mista, que tem autonomia administrativa e
financeira, com sede administrativa e parque fabril localizado no largo de dois irmaos,
n2 1117, no municipio de Recife-PE.

Dispde de 25 farmacias espalhadas por todas as regibes do Estado de
Pernambuco, atendendo a 18 municipios, distribuidas estrategicamente nas regides:
Zona da Mata, Agreste, Sertdo e Regido Metropolitana do Recife. Além de ter uma
atuacdo nacional, por meio do Ministério da Saude, para atender demandas do
Sistema Unico de Saude - SUS.

E, hoje, um dos trés maiores laboratérios publicos do Brasil e foi o primeiro
laboratdrio oficial do pais a fabricar o antirretroviral Zidovudina e é o Unico, no mundo,
a produzir o medicamento utilizado no tratamento do Mal de Chagas — o Benznidazol,
inclusive na forma pediatrica.

Com 4drea construida de quase 26 mil m?, é o Unico laboratdrio publico oficial a
ter concluido e internalizado as parcerias para desenvolvimento produtivo — PDP’s dos

z

seguintes medicamentos: clozapina comprimidos simples, olanzapina comprimidos

revestidos e hemifumarato de quetiapina comprimidos revestidos.
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1.1. Portfélio de produtos e servigos

MEDICAMENTOS Linha —
Ministério da Saude

+ 10 tipos de
apresentacao

PRODUTOS

. Quase 50
LINHA OTICA

produtos

1.2. Reconhecimentos e Certificagoes

Obter certificacbes é extremamente importante para a atividade exercida pelo
LAFEPE. Isso porque algumas delas sdo exigéncias regulatdrias, enquanto outras sao
relevantes para assegurar a qualidade e a seguranga dos produtos. Por outro lado, ha
outros reconhecimentos e premiacdes que sao frutos dos esforcos, empenhados
nesses anos de existéncia, na busca constante pela exceléncia.

z

Em 2019, o LAFEPE recebeu inspegao das

-
agéncias local e nacional de vigilancia sanitaria,

APEVISA e ANVISA. Nessa oportunidade as areas de
armazenamento, controle de qualidade, pesquisa &

[ |CERTlFlCACAO
P q
® /| B
j — .
| ‘
BOAS PRATICAS DE FABRICACAO E
| CONTROLE DE PRODUTOS PARA SAUDE

desenvolvimento e produg¢dao foram inspecionadas,

assim como o sistema de gestdo de qualidade foi
desafiado, com vistas a evidenciar o cumprimento das boas praticas de fabricagdo -
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BPF de medicamentos. O resultado da inspe¢dao foi exitoso, sendo mantida a
certificacdo BPF para a area de sélidos orais ndao estéreis, com validade até junho de
2020, sendo possivel a revalidagcdo automatica até 2022.

Em junho de 2019, o LAFEPE realizou solenidade para entrega dos certificados
do curso de Cuidados Farmacéutico no SUS, promovido pelo Conselho Federal de
Farmacia (CFF). Foi um momento de muita emoc¢do para todos os envolvidos e o
conselheiro federal de farmdcia, Braulio César, expressou alegria em seus olhos. “Estou
muito emocionado! O LAFEPE de forma pioneira e inovadora vai levar os servicos e
cuidados farmacéuticos a populagcdo pernambucana que tanto precisa. Quero
parabenizar toda gestdo por essa coragem de vislumbrar um novo rumo para o LAFEPE
e fico feliz em poder contribuir com isso”.
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A certificacdo teve o periodo de um ano, somando um total de 360 horas, e as
farmdcias LAFEPE precisam de uma adequacdo fisica para oferecer, gratuitamente, a
populacdo esse servico, através de um profissional capacitado presente em cada
unidade. Todavia, hd necessidade de autorizacdo da ANVISA para estruturarmos
nossas instalagdes e estamos no aguardo para em breve conseguir fornecer esse
servigo.

z

Na 162 edicao do tradicional prémio Marcas

mg que Eu Gosto, que é realizado pela Folha de
QCQS Pernambuco e reconhece as marcas que dispdem de

QUE EU GOSTO maior confianga entre os pernambucanos, o LAFEPE

2010 alcangou o 29 lugar na categoria 6ticas.
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2. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Os elementos da nossa identidade organizacional abaixo apresentada foram
revisados em 2018 no processo de construcdao do Planejamento Estratégico 2019-2023
do LAFEPE.

Pesquisar, desenvolver, produzir e distribuir

= medicamentos, produtos e servicos para atendimento as

M'SSAO politicas publicas de saude, com garantia de seguranca,
qualidade e sustentabilidade a precos acessiveis.

Incorporar, até 2023, medicamentos, tecnologias,

Is"'o produtos e servicos ao portfdlio do LAFEPE, com a

v A ampliacdo da producdo e internalizacdo de novos
medicamentos

z

- Valorizagao dos colaboradores;
- Melhoria continua;
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- Etica, respeito e confianga;

VALORES - Responsabilidade social e ambiental,;

- Gestao transparente e participativa;
- Foco em resultados
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ANALISE DE CENARIOS

Serdo apresentadas analises realizadas sobre o cendrio no qual o LAFEPE estd
inserido, com o objetivo de contemplar fatores internos e externos a instituicdo que
podem gerar impactos (positivos ou negativos) sobre sua operacdo. Essa analise se faz
imprescindivel, tendo em vista que neste documento estdo sendo tracadas as
principais estratégias para o curto prazo (com o Plano de Negdécios 2020) e para o
longo prazo (com a Estratégia 2020-2024).

Assim, inicialmente, serdo abordados os principais desafios corporativos
inerentes ao segmento de atuacdo, bem como ao cendrio atual no qual o laboratério
estd inserido. Posteriormente, serdo esquematizadas as andlises PEST e dos
stakeholders da instituicdo.

2.1. Principais Desafios

No contexto estadual, o LAFEPE é o unico laboratério farmacéutico publico;
assim, de uma forma geral, ele deverd ser o executor das a¢Ges do Governo
relacionadas ao segmento farmacéutico. No Plano de Desenvolvimento do Governo de

z

Pernambuco para 2035 (PE 2035), dentro da carteira de projetos privados, esta
contemplada a expectativa de tornar Pernambuco protagonista no cendrio nacional na
area de farmacos e medicamentos. Além disso, a area da saude é uma das 15 areas de
resultados monitoradas nesse plano, tornando-a estratégica para o Governo do
Estado.

O aparato regulatdrio aplicavel, ao segmento de atuagao do LAFEPE, é extenso.

7
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Exemplo disso é que, especificamente sobre a qualidade dos produtos, para
laboratérios publicos e privados, todas as etapas produtivas devem ser feitas segundo
a Resolucdo da Diretoria Colegiada - RDC n? 301/2019, que especifica as BPF de
medicamentos. O drgdo regulador do setor a nivel nacional, a ANVISA, exige o
cumprimento desse normativo, assim como o controle de todas as etapas da
producao.

Em 2019, o LAFEPE recebeu inspecdo das agéncias local e nacional de vigilancia
sanitaria, APEVISA e ANVISA. Nessa oportunidade as dareas de armazenamento,
controle de qualidade, pesquisa &desenvolvimento e producao foram inspecionadas,
assim como o sistema de gestao de qualidade foi desafiado, com vistas a evidenciar o
cumprimento das BPF de medicamentos. O resultado da inspecdo foi exitoso, sendo
mantida a certificacdo para a area de sdlidos orais ndo estéreis, com validade até
junho de 2020, sendo possivel a revalidacdao automatica até 2022.
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Um desafio que vem sendo parte da realidade do LAFEPE, nos ultimos anos, é a
realizacdo de PDPs em busca de otimizar a producdo de medicamentos, com grande
tecnologia. Durante o exercicio de 2019, ndo foram aprovadas novas PDP’s. Todavia,
teve inicio a internalizacdo da producdo de clozapina, hemifumarato de quetiapina,
olanzapina e tenofovir, reduzindo os custos do LAFEPE, em média, de 90% para 30%
em relacdo ao valor da venda. Isto porque, os custos antes decorrentes dos produtos
terceirizados, apds a internalizacdo, passaram a ser custos da industria (producao
propria) com reducao média de 70%.

Internamente os impactos dessas parcerias sdo de grande relevancia no avango
da reestruturacdo fisica e na aquisicdo de novos equipamentos, em tecnologias de
ponta com o incremento de pesquisa e desenvolvimento, bem como treinamento de
pessoal. Além de contribuir para um expressivo resultado financeiro, consolidando
assim as condi¢Oes adequadas para os investimentos que se fazem necessarios para o
laboratdrio continuar atendendo as exigéncias contratuais das PDP’s em andamento.

Em andlise do mercado, no qual o LAFEPE estd inserido, pode-se afirmar que o
risco de novos entrantes existe, porém em menor intensidade. Isso porque é um setor
gue demanda naturalmente altos investimentos em pesquisa e desenvolvimento,
assim como em mecanismos de controle e manutenc¢do da qualidade dos produtos.
Além disso, pelo fato de ser uma sociedade de economia mista vinculado ao Governo

z

do Estado, algumas das acGes realizadas sdo pelo cunho social e ndo necessariamente
por serem rentdveis.

Cumpre destacar que, o principal desafio do LAFEPE é a sua dependéncia direta
de receita pelos recursos do governo federal, através do Ministério da Saude, que
representa mais de 99% das vendas no laboratério. Desse modo, todas as vezes que
ocorrer alguma redugdo de recursos federais, por diversos motivos, para compra de
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medicamentos, as receitas do Laboratério irdo despencar no exercicio. Este fato torna
a empresa vulneravel as oscilagdes das compras governamentais do governo federal.

No final de 2019, um novo desafio foi aceito pelo LAFEPE, quando este
laboratério firmou um convénio com o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina
da Universidade de S3ao Paulo -
HCFMUSP, visando a distribuicao,
para o setor publico e privado, do
radiofarmaco ®F-FDG, produzido por
meio do projeto ciclotron no Instituto
de Radiologia - InRad-HCFMUSP.

Iano d -
Os desafios sdo grandes, mas o Desenvolvi-

LAFEPE sinalizar para os proximos mento do TN

Governo de Dependéncia

anos um incremento no aumento da Pernambuco direta d
Ireta de

recursos

federais -
Ministério da
Saude
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producdo interna. Isso com o reconhecimento pelo préprio Ministério da Saude da
gualidade na prestacao dos servicos e produtos do Laboratério, o que solidifica a razao
de ser deste equipamento: o bem servir a populacdo, através das politicas de saude
publica.

2.2. Analise PEST

Econdmico

Politico-legal

Social Tecnoldgico

. N Ve = / -
Cendrio politico Expectativa de Manutengao dos Inv.est|mentos
| nacional instavel incremento - BiCSiamas oriundos das
financeiro com sociais PDPs em
\ ‘ as PDPs em . andamento
e R ara
(\ra ) andamento — p
Vigéncia da Lei Possibilidade de incremento da
n2 13.709/2018 firmar novos | produgdo
-LGPD convénios e
o / | parcerias com

instituicOes para
realizacdo de
novos
programas

z

2.3. Matriz de Stakeholders

Através dos stakeholders é possivel mapear a ligacdo entre o grau, Poder e
Interesse das Partes Interessadas (Pl). As partes interessadas do LAFEPE por meio da
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anadlise realizada na matriz foram as seguintes:

1. Governo do Estado de 2. Sindicatos relacionados;
Pernambuco;
3. Governo Federal; 4., Comunidade;
5. Secretaria da Saude do Estado de 6. ANVISA;
Pernambuco;
7. Ministério da Saude; 8. Demais 6rgdos reguladores e
certificadores;
9. Colaboradores; 10. Conselhos Federais e Regionais;
11. Demais acionistas; 12. Hospitais publicos e privado;
13. Clientes; 14. Outros laboratorios;
15. Consumidores; 16. Instituicdes de Ensino;
17. Fornecedores; 18. ONGs.

19. Distribuidores;

12
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Ao segmentar esses stakeholders de acordo com o grau de relevancia e o grau
de interesse que cada um deles possui sobre o LAFEPE, chegou-se ao seguinte cenario:

s

0

z

<l

=

-

.
4 9
10 16
18

\
INTERESSE

z
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3. GOVERNANCA CORPORATIVA E CONFORMIDADE

A estrutura de governanca corporativa do LAFEPE é composta pela Assembléia
Geral, pelo Conselho de Administracdao e pela Diretoria Executiva, sendo esta ultima
formada por 5 diretores. O LAFEPE mantém ainda, em cardter permanente, um
Conselho Fiscal.

Os principais érgdos da Administracdo sdo o Conselho de Administracdo e a
Diretoria Executiva. Seus membros devem ser brasileiros, dotados de notérios
conhecimentos - inclusive sobre as melhores praticas de governanca corporativa e de
sustentabilidade - experiéncia, idoneidade moral, reputacdo ilibada e capacidade
técnica compativel com o cargo, conforme estabelecido no artigo 12 do Estatuto do
LAFEPE.

O Conselho de Administracdo, mais alto érgao de governanca da empresa,
desempenha atribuicdes estratégicas, eletivas e fiscalizadoras, como aprovar politicas,
estratégias e planos corporativos. O Conselho manifesta-se sobre as demonstracdes
financeiras, a respeito do relatério da administracdo e sobre o relatério de
sustentabilidade anualmente e é composto por sete membros, que devem ser eleitos,
entre os acionistas, na Assembléia Geral Ordindria para um mandato, unificado, de
dois anos, permitida a reeleicdo. Os atuais membros do Conselho, eleitos em 2019,

z

exercerdo o mandato até 2021.

A Diretoria Executiva, responsavel por cumprir o Estatuto Social, a deliberacdo
da Assembléia Geral de acionistas, do Conselho de Administracdo e da proépria
Diretoria Executiva, é composta pelo Presidente e mais 4 diretores. Os membros da
Diretoria Executiva tém mandato de dois anos, sendo permitida a reeleigdo.
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O Conselho Fiscal, 6rgao permanente previsto no estatuto que assegura a
fiscalizacdo sobre a gestdao da organizagao e se redne, no minimo, trimestralmente
para apreciacdo das contas da companhia. Os membros do Conselho Fiscal tém
mandato de dois anos, sendo permitida a reelei¢do. Os atuais membros, eleitos em
2018, exercerdo o mandato até 2020.

O LAFEPE mantém atualizada sua estrutura formal de governanca, em
conformidade com as boas praticas de mercado e busca cumprir a legislagdo vigente,
atendendo ao exigido na Lei n° 6.404/1976, denominada Lei das Sociedades Anonimas,
e na Lei n° 13.303/2016, conhecida como Lei das Estatais.

14
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4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2019 - 2023

Segundo Mintzberg (2006, p. 96), o sistema de planejamento comeca com o
Planejamento Estratégico, em que a organizacdo avalia sistematicamente suas forgas e
fraquezas em termos das tendéncias ambientais e, depois, formula um conjunto de
estratégias explicitas e integradas que pretende seguir no futuro. Essas estratégias sao
depois desenvolvidas em ‘programas’, isto é, em projetos especificos.

Entendendo a importancia do planejamento estratégico, o LAFEPE em parceria
com a Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado, por meio da iniciativa “Todos
por Pernambuco”, elaborou seu planejamento estratégico com horizonte para 2023. A
construcdo deste documento contou com 12 etapas de execug¢do contemplando desde
ferramentas necessarias para a elaboracdo do plano até mecanismos para monitora-lo
e avalid-lo posteriormente.

PRINCIPAIS ETAPAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Revisao da
identidade
organizacional

Realizagdo do
Diagnodstico da
Instituicao

Direcionamento
Estratégico

Definicao de
Construgao do Mapa Iniciativas e
da Estratégia Indicadores a serem
acompanhados

Definicao dos
Objetivos
Estratégicos

Definigdo e
implantagcaoda
sistematicade
monitoramento e
avaliagao de resultados

Realizagao dos ciclos

de monitoramento
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5. ESTRATEGIA CORPORATIVA

Gr LAEEPE

Como visao foi estabelecido, até o ano de 2023, que o LAFEPE incorporard
medicamentos, tecnologias, produtos e servicos ao seu portfélio, com ampliacdo da
producdo e internalizacdo de novos medicamentos. A partir disso, manteve-se o
estabelecimento dos 10 objetivos estratégicos.

A metodologia utilizada para tal decisdo e analise foi a BSC, sendo organizado
por meio de Mapa Estratégico, com a seguinte sequéncia estabelecida por concepcao

de:

- Resultados:

Ampliar o portfélio

de produtos e
servigcos

Produzir medicamentos
gue atendam as
politicas publicas de

saude

- Processos Internos:

Estruturar os
processos
internos e de
gestao
estratégica

Implantar
novas
tecnologias
de producao

3

Ampliar e
modernizar o
parque
industrial

N\

| Aperfeicoar a

politica de
comunicagao
e integracao
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- Pessoas e Recursos:

Desenvolver a governanga corporativa, compliance e
accountability

Aperfeicoar a politica de gestdao de pessoas

Aprimorar a tecnologia de

Garantir infraestrutura . > "~
informagao e comunicagao

fisica adequada

(TIC)

5.1. Mapa Estratégico 2019-2023

Todos os objetivos estratégicos estabelecidos pelo LAFEPE para o alcance da
sua visdo, considerando o horizonte de 2023, sdo relacionados, de forma que os
resultados alcangados em um geram impactos nos outros. A hierarquia entre esses
objetivos foi esquematizada do Mapa Estratégico da organizagcdo, conforme
apresentado abaixo:

Administrac&o = Sociedade ..... Parceiros plblicos
Publica m e privados

Ampliar o portfélio de Produzir medicamentos
produtos e servicos que atendam as politicas
publicas de satde

Estruturar os i | o ‘ . \
processos internos Ampliar e modermzar } Implantar novas _— Aperfeugoair a politica d~e ‘
e de gestdo estratégica | 0 parque industrial | tecnologias de producdo [l comunicagio e integracdo §

Resultados

2
8
o
o

Internos

\

corporativa, compliance de gestdo de pessoas fisica-adequada nformacao e comunicacao

Desenvolver a governanga " Aprimorar a tecnologia de
g S Aperfeigoar a politica Garantir infraestrutura i pomorar gl
e accountability (TIC)

3
w

w £
o 35
v o
)
i1}

a
w
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6. DESDOBRANDO NOSSA ESTRATEGIA

O estabelecimento de indicadores estratégicos que permitam a afericdo do
desempenho corporativo, na execucdo da estratégia definida pela Alta Gestdo em
conjunto com o corpo funcional, é um importante passo na formulacdao estratégica de
uma organizagdo. Além disso, ao estabelecer metas e tetos para os indicadores
estratégicos da empresa é feito um alinhamento organizacional, direcionando os
esforcos dos colaboradores de todos os niveis em prol de objetivos definidos.

Importante destacar que, os indicadores do planejamento estratégico do
LAFEPE sempre poderdo ser revisados e melhorados de acordo com as necessidades e
realidade da empresa, como ocorreu no ano de 2019, por exemplo.

Entretanto, caso isso ocorra, deve ser levado em consideracdo o mapa
estratégico, fazendo os ajustes necessarios e relocando/alinhando na tabela os
indicadores estratégicos de acordo com os seus objetos estratégicos.

As metas e objetivos utilizados como indicadores prioritarios, estardao
relacionadas no item a seguir.

Lista dos indicadores estratégicos:

‘ PERSPECTIVA ‘ OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO
Produzir medicamentos | N2 de projetos apresentados a Diretoria
que atendam as politicas | Colegiada

publicas de saude % de producdao em relagdo a demanda
N2 de vendas de 6culos frentes ao mesmo
iodo do ano anterior
Resultados Perio
. " % de pessoas atendidas pelas parcerias
Ampliar o portfdlio de L.
rodutos e Servigos oftaimologicas
. g % de faturamento das farmdcias e
secretarias de saude em relagdo ao
faturamento do Ministério da Saude
N2 de fornecedores qualificados para
prestacdo de servicos e fornecimento de
Estrut insumos
strutura os processos - ~
) P - Tempo médio para elaboracdo de contratos
internos e de gestdo — ——
. Tempo médio para realizagdo de
Processos estratégica .
. contratacdes
internos . - .
N2 de licitagbes realizadas sem aderir ao PE
integrado
. . Contratar  consultoria  externa  para
Ampliar e modernizar o e . .
. ) especificagdo e dimensionamento dos
parque industrial . L e
equipamentos e maquinas (da industria)
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Concluir a implantacdo da expansdo do
parque fabril

Implantar novas
tecnologias de Producdo

Acompanhar e monitorar as PDPs

Aperfeigoar a politica de
comunicacao e integracao

Desenvolver campanhas de conscientizacdo
dentro da empresa (ex.: consumo de papel
de impressora, luz etc)

Desenvolver outros mecanismos de
divulgagdo/ comunicagdo interna

Aperfeicoar a politica de
gestdo de pessoas

Quantidade de treinamentos realizados

% de pessoas treinadas por setor

% de satisfacdo dos colaboradores

Garantir a infraestrutura

N2 de avaliacdes de manutencao realizadas

N2 de paradas de maquinas por defeito

Pessoas e adequada % , de paradas n3o programadas de
Recursos WSS
Aprimorar a tecnologia de | % de acesso ao sistema Protheus
informacgdo e % de computad .
comunicacao (TIC) putador porusuario
Desenvolver a governanca | N2 de projetos submetidos para captagdo de
corporativa, compliance e | recursos
accountability % de causas ganhas
6.1. Indicadores Estratégicos Prioritarios

Com o intuito de atingir uma performance maior, facilitar tomada de decisdes,

diminuir possiveis riscos, analisar for¢as, fraquezas e oportunidades, o LAFEPE

priorizou alguns indicadores para andlises como PEST e dos stakeholders. Desse modo,

a divisdo ficou da seguinte maneira:

a) Receita bruta

O que mede?

\Férmula de calculo

Otica.

Valor bruto faturado de todos os produtos fornecidos pelo
Laboratério, contemplando medicamentos e produtos da linha

Valor absoluto apurado no més.

Mensal

Quanto maior, melhor

RS/més
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b) EBITDA

O que mede?

Potencial de geragao de caixa, por meio do lucro antes de
juros, impostos, depreciacdo e amortizacao.

Férmula de calculo Lucro liguido do exercicio mais a
depreciacdo/amortizacdo/exaustdo, as despesas financeiras

liquidas e o IRPJ/CSLL.

Anual

Quanto maior, melhor

RS/ano

Diretoria Presidéncia

Total das despesas administrativas e de vendas.

Valor absoluto apurado no més.

Mensal

z

Quanto menor, melhor

RS/més

\Diretoria QECLLEEIE M Diretoria Administrativa e Financeira

6.2. Metas e Tetos dos Indicadores Estratégicos Prioritarios 2020-2024

Posteriormente a andlise do histdrico dos ultimos cinco anos, foram definidos as

7

metas e os tetos que serdo monitorados no Plano de Negdcios 2020 e da Estratégia
de Longo Prazo 2020-2024, para mensurar se estdao sendo alcangadas, bem como
saber se o rendimento da empresa estd aumentando ou diminuindo. Os valores
determinados e validos pela diretoria colegiada foram:

INDICADOR ESTRATEGICO 2020 2021 2022 2023

Receita bruta RS 348,6 Mi | R$453,7 Mi | R$S467,3Mi | R$481,3 Mi | RS 495,7 Mi
EBITDA RS 20,2 Mi RS 40,4 Mi RS 41,6 Mi RS 42,8 Mi RS 44,0 Mi
Despesas operacionais RS 48,7 Mi RS 53,5 Mi RS 58,8 Mi RS 64,6 Mi RS 71,0 Mi

Os valores d

os indicadores

estratégicos serao

revistos e atualizados

anualmente, de acordo com no § 12 do art. 23 da Lei Federal n? 13.303/2016.
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7. PLANO DE NEGOCIOS 2020 - INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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Definidas as metas e os tetos dos nossos principais indicadores estratégicos a

serem monitorados, foram elencadas as acdes estratégicas que serdo iniciadas no

decorrer do ano, a fim de alcancar o que foi estabelecido para o horizonte 2020 e

aproximar o LAFEPE dos resultados esperados.

A seguir, serdo apresentadas as iniciativas que foram validadas com a Alta

Gestdo do LAFEPE, indicando o objetivo estratégico diretamente impactado. Destaca-

se que os indicadores definidos como prioritarios no topico anterior sdo corporativos e

podem sofrer impactos diretos e indiretos de todas as acdes a serem realizadas:

OBIJETIVO . DIRETORIA
, INICIATIVA ESTRATEGICA :
ESTRATEGICO ¢ VAES Gl RESPONSAVEL
Ampliaro | Ampliar parcerias para atendimento oftalmoldgico. DICOM
portfélio de | captar novos clientes. DICOM
produtos e ~ —
servicos Desenvolver formula¢Ges cosméticas no LAFEPE. DITEC
Produzir Aumentar a producdo anual de medicamentos no DITEC
medicamentos | LAFEPE.
gue atendam
as politicas | |dentificar oportunidades de producdo de novos DITEC
publicas de | produtos.
saude
Desenvolver e qualificar fornecedores para DPRES

Estruturar os
processos
internos e de
gestao
estratégica

prestacao de servigos e fornecimento de insumos.

Aderir ao PE integrado ou LicitagGes-e (Banco do
Brasil) para compras diretas.

DPRES /DIRAF

Aperfeicoar a gestao contratual.

DPRES /DIRAF

Implantar fluxo interno de contratagdes.

DPRES /DIRAF

Implantar planejamento das contratagdes.

DPRES /DIRAF

Desenvolver a
gover-nanga

Avaliar a qualidade técnica dos servigos juridicos

corporativa, ol L DPRES
. prestados pelos escritorios terceirizados.

compliance e
accountability

Ampliar e qualificar a equipe técnica de DIRIN

Aperfeicoar a | manutengdo dos equipamentos.
politica de | Aplicar a instru¢do normativa em sua integridade. DIRAF
gestdo de Desenvolver uma politica de valorizagdo e DIRAF
pessoas integracao dos colaboradores.
Reducdo de horas extras na area produtiva DITEC
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Dar andamento ao plano de manutencao predial. DIRIN
Desenvolver um diagndstico de todos os
Garantir | €quipamentos para facilitar as decisdes do DIRIN
infraestrutura | Planejamento industrial.
fisica Desenvolver um planejamento de manutencao DIRIN
adequada preventiva.
Elaborar e implementar o projeto de instalacao de DIRIN
geradores e nobreaks.
Aprimorar a
’Fecnologlf de Mapear e tratar as inconsisténcias de dados
informagado e DIRAF

comunicacao
(T1C)

(legado).
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8. EVOLUCAO DOS PRINCIPAIS RESULTADOS

8.1. Dados Operacionais e EconOmicos

Lucro Liquido (em Millhdes)

@ MEDICAMENTOS
GOVERNAGOR MIGUEL ARRIAES

RS 13
. - .
2014 2015 2017 2018
-R$ 24
Valor Adicionado (em Milhdes)
RS 60
RS 58 RS 55 RS 55
RS 19
2014 2015 2016 2017 2018
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Despesas Operacionais (em MilhGes)
RS 46

RS 39

R$ 33 RS 35

RS 26

2014 2015 2016 2017 2018

Consideragoes:

Na analise dos resultados apresentados, é possivel visualizar a recuperacao
dos resultados financeiros a partir de 2017. Com as diversas iniciativas
adotadas pelo LAFEPE, a Companhia voltou a situa¢do de gerar lucro — com

crescimento significativo em 2017 e 2018 e estimativas de crescimento nos

proximos anos.

Gr LAEEPE
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8.2. Dados de Liquidez

Fator de Solvéncia

2.5
2
1.66 1.72
1.5
15
1
0.5
0
2014 2015 2016 2017 2018

* Metodologia utilizada: termometro de Kanitz.

z

Consideragoes:

Em analise do indice de fator de Solvéncia do LAFEPE, na série histdrica destacada, é
possivel perceber o crescimento de 16% do ano de 2018 em relagdo ao ano de 2017,
comprovando assim a capacidade de sustentabilidade financeira da empresa no
longo prazo.

7z
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8.3. Dados de Rentabilidade e Endividamento

ROE
3.42
0.1 0.06 0.04
——
2014 2015 M 2017 2018
-0.24
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Grau de Individamento

199%

152% 150%
140%

52%

2014 2015 2016 2017 2018

Consideragoes:

Analisando o indice de rentabilidade, percebe-se também o efeito da crise vivenciada
especialmente no biénio 2015-2016, voltando a gerar retorno sobre seu Patrimonio Liquido em

2017. Quanto a participagao do capital de terceiros, mostrou um decréscimo consideravel no

periodo em analise (quase 60%).
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CONSIDERAGOES FINAIS

Planejar o futuro é um exercicio muito desafiador, pois inclui fatores
independentes do controle direto da Companhia. No entanto, a realizacdo de um
planejamento estratégico bem estruturado é um norteador de nossas acoes e permite
além do alinhamento, uma atuacdo proativa frente aos desafios e as oportunidades
que estao por vir.

Diante disso, resta claro a importancia do presente documento como um
instrumento de gestdo para que o LAFEPE continue no caminho do crescimento
sustentdvel, atendendo as demandas da populacdo atendida nos programas de saude
publica.

Este documento descreve, de forma sucinta, as principais estratégias
alinhadas a visdao da Companhia, que norteiam os indicadores e metas dos anos de
2020-2024. E, portanto, um importante instrumento de gest3o para que o LAFEPE
continue no caminho do crescimento sustentavel.

A estratégia estd tracada, agora vamos juntos fazer de 2020 um marco de
novas oportunidades, para continuar levando servicos de qualidade a todos os
pernambucanos.

28
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ANEXO — TERMINOLOGIAS E DEFINICOES

Analise PEST

ANVISA
APEVISA
BPF

BSC

CFF
DICOM
DPRES
DIRAF
DIRIN
DITEC

EBITDA

PDP
PI
P&D
SAD
SEPLAG

Stakeholder

TIC

Refere-se a uma anadlise do ambiente externo da organizacao,
buscando identificar fatores que possam representar ameacas ou
oportunidades para a empresa dentro dos aspectos politico,
econdmico, social e tecnoldgico.

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

Agéncia Pernambucana de Vigilancia Sanitaria

Boas Praticas de Fabricacdo

Sigla do inglés que pode ser traduzida como indicadores balanceados
de desempenho; consiste em uma ferramenta de mensuracdo de
desempenho organizacional por meio da utilizacdo do mapa da
estratégia, objetivos e indicadores estratégicos.

Conselho Federal de Farmicia

Diretoria Comercial

Diretor Presidente

Diretoria Administrativa Financeira

Diretoria de Relacionamento Institucional

Diretoria Técnica Industrial

Do inglés, lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizacdo. Também conhecido como LAJIDA. E um indicador
utilizado para avaliacdo da realidade financeira e da eficiéncia da
Companbhia.

Parceria para o desenvolvimento produtivo

Partes Interessadas

Pesquisa e Desenvolvimento

Secretaria de Administracao

Secretaria de Planejamento e Gestao

Ou ainda “partes interessadas”. Este termo designa pessoas ou
grupo de pessoas relevantes para a estratégia da organizagao, pelo
seu poder, influéncia e interesse sobre a mesma.

Tecnologia de Informagdao e Comunicagao
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