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1. CONSIDERACOES INICIAIS

O presente relatdrio busca atender a exigéncia do Art. 23, § 2°, da Lei Federal n° 13.303/2016,
analisando as metas e os resultados obtidos no encerramento do exercicio de 2024, com base
nos indicadores definidos na Estratégia de Longo Prazo (ELP) 2024-2028 e no Plano de
Negécios (PNG) 2024, bem como nas iniciativas e projetos estratégicos que serviram de base
para o alcance desses resultados.

No Plano de Negécios 2024 e na Estratégia de Longo Prazo 2024-2028, o LAFEPE realizou a

escolha e priorizacdo de alguns indicadores estratégicos. Essa priorizacdo considerou 0s
aspectos identificados no diagnéstico organizacional, nas andlises de cenario e PEST, bem como
nas matrizes SWOT e de stakeholders. O foco foi minimizar os possiveis riscos do negdcio,
otimizar as forgas organizacionais, aproveitar as oportunidades e trabalhar com as fraquezas
identificadas.

Os indicadores definidos pelo LAFEPE para demonstrar os resultados ao longo do ano foram:

» Receita Bruta;
» Despesas Operacionais;
» Margem EBITDA.

Esses indicadores estratégicos permitem acompanhar, de forma corporativa, o desempenho do
laboratério. Para cada um deles foram estabelecidas metas a serem perseguidas, conforme a
estratégia de longo prazo 2024-2028.

Ressalta-se que o planejamento estratégico de uma organizacdo deve passar por revisdes
pontuais a cada ano, a fim de considerar possiveis alteracdes no cendrio dos exercicios
seguintes (periodo de cinco anos, conforme exigido pela Lei das Estatais).

O presente relatorio tem como objetivo apresentar os resultados apurados para cada indicador
estratégico prioritario, analisando os fatores que influenciaram o atendimento (ou ndo) das metas
definidas.
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2. ANALISE DOS RESULTADOS

2.1.Receita Bruta

Na estratégia de longo prazo para o periodo de 2024 a 2028, o LAFEPE estabeleceu uma meta
de receita bruta de R$ 776,4 milhGes para o exercicio de 2024.

Efetivamente, o LAFEPE alcangcou uma receita bruta de R$ 703,9 milhes em 2024, ficando
abaixo da meta estabelecida no Plano Estratégico.

META 2024 EXERCICIO 2024 RESULTADO

R$ 776,4 Milhdes R$ 703,9 Milhdes - R$ 72,5 Milhdes

Fonte: Balanco Contabil do LAFEPE 2024

Apesar do ndo atingimento da meta proposta inicialmente, o faturamento bruto de 2024 foi um
dos maiores da histéria do LAFEPE, demonstrando a capacidade das operacdes de vendas do
laboratério.

Outros fatores que impactaram positivamente as receitas operacionais, atenuando as
dificuldades enfrentadas, incluem:

« Retomada gradual do Ministério da Saude na contratacdo dos medicamentos estratégicos
dos seus programas de saude;

« Realizacdo de investimentos para Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) de novos
medicamentos;

« Inicio nova PDP junto ao laboratério internacional Johnson & Johnson para o medicamento
Darunavir, até entdo inédito no portfélio do LAFEPE;

« Aumento da demanda de produtos estratégicos por parte do ministério da saude.

« Comprometimento das etapas das PDPs em vigéncia e autorizagdo para suas nhovas
contratagdes.

Portanto, considerando o cenario econdémico, o resultado de receita bruta em 2024, mesmo 9,3%
abaixo da meta, foi considerado positivo por ter garantido a lucratividade do periodo e
possibilitado a abertura de novas possibilidades para os proximos anos.
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2.2. Despesas Operacionais

As despesas operacionais em 2024 apresentaram aumento de R$ 10,3 milhdes em relagdo a
2023 (15,5%).

Entretanto, em comparagdo a meta proposta na estratégia de longo prazo (2024-2028), ficaram
abaixo do teto previsto em R$ 5,4 milhdes (6,6%).

META 2024 EXERCICIO 2024 RESULTADO

R$ 82,0 MilhGes R$ 76,6 Milhdes - R$ 5,4 Milhdes

Fonte: Balanco Contabil do LAFEPE 2024

Parte desse resultado se deve a atualizacdo das provisdes para perdas estimadas com
contingéncias judiciais, civeis e trabalhistas. Com base na orienta¢cdo da assessoria juridica, a
Companhia constituiu provisdes, com base em estimativas, para processos administrativos e
judiciais com probabilidade de perda. Esses valores precisaram ser provisionados ao longo de
2024, impactando as despesas.

Outro componente relevante foi o aumento dos gastos com manutencdo e conservagdo dos
ativos, como parte dos investimentos no parque fabril, incluindo reformas, ampliagbes e

aquisicao de novas maquinas e equipamentos.

Abaixo, segue grafico com a demonstracdo da evolugédo das despesas operacionais de 2021 a
2024.

DESPESAS OPERACIONAIS

2021 2022 2023 2024
Fonte: Balango Contabil do LAFEPE 2024
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2.3. EBITDA

Indicador utilizado para avaliacdo da realidade financeira e da eficiéncia do laboratério. O nome é
uma sigla em inglés para “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization”. Em
portugués: “Lucros antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo”, também conhecido
como LAJIDA.

Cumpre destacar que a divulgacdo do EBITDA é uma forma de os stakeholders conhecerem a
realidade financeira da companhia e avaliarem se ela estd melhorando sua competitividade e
eficiéncia anualmente.

O EBITDA representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, 0 quanto o
laboratorio gera de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em
consideragéo os efeitos financeiros e de impostos.

Na estratégia de longo prazo para o periodo de 2024 a 2028, o LAFEPE estabeleceu uma meta
de R$ 54,3 milhdes para o exercicio de 2024.

O resultado alcangado pelo LAFEPE em 2024 foi 24,5% menor que o previsto, ou seja, R$ 13,3
milhdes abaixo do teto estimado.

META 2024 EXERCICIO 2024 RESULTADO

R$ 54,3 MilhGes R$ 41,0 Milhdes - R$ 13,3 MilhGes

Fonte: Balango Contabil do LAFEPE 2024

O desempenho do EBITDA foi afetado pela manutencdo da interrupcdo de um dos nossos
principais contratos, em razéo de quebra de patente por via judicial. E pela falta da capacidade
de entrega de produtos por parte de um parceiro de PDP. Mesmo assim, outros fatores
contribuiram para contornar essa dificuldade no desempenho do EBITDA de 2024, dentre os
guais merecem destaque:

« Novos processos produtivos e novos produtos desenvolvidos pelo laboratério de
P&D;

o Inicio da parceria internacional de transferéncia do medicamento Darunavir com a
Farmacéutica Jonhson & Jonhson;

» Celebragéo de novos contratos junto ao Ministério da Saude;

 Internalizacéo de etapas produtivas, oriundas de PDP’s em andamento;

« Contratacdo de novas PDP’s para transferéncia de tecnologia e producdo de novos
medicamentos.

« Aumento da demanda de produtos estratégicos por parte do M.S.

Abaixo, segue grafico com a demonstracdo da evolugdo do EBITDA e sua Margem no periodo
de 2021 a 2024.
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Fonte: Balango Contabil do LAFEPE 2024

MARGEM EBITDA

2021 2022 2023 2024

Fonte: Balango Contabil do LAFEPE 2024
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3. CONCLUSAO

Este relatério atende a sua razao de existéncia, que €, de maneira sucinta e clara, apresentar as
principais contribuicdes para a mensuracao e analise dos resultados dos indicadores estratégicos
do LAFEPE no ano de 2024, tornando-se uma bussola para a tomada de decis6es e melhoria da
gestdo corporativa. Através de indicadores mensurados e comparados com as metas
estabelecidas, identificou-se que os resultados estdo alinhados com os atuais cenarios de
mercado e que as ac¢Bes foram implementadas com o objetivo de alcancar as metas propostas
ou, em alguns casos, reduzir o impacto do ndo atingimento.

A série histérica comprova que, apesar dos percal¢cos, o LAFEPE teve uma evolucao exitosa em
2024. Contudo, a busca por resultados e por melhorias nos processos produtivos e de gestao
permanece como desafio para os proximos exercicios. Comparado ao ano anterior, 0 exercicio
de 2024 apresentou um aumento de 67,7% na receita bruta, um crescimento de 15,5% nas
despesas operacionais e um EBITDA de R$ 41 milhdes, resultando em uma operagdo que,
mesmo com as dificuldades enfrentadas, gerou um lucro liquido de R$ 22.672.831,97.

Com esses numeros, o LAFEPE segue no caminho da consolidagdo do seu crescimento e da
sua importancia na indastria farmacéutica nacional, deixando como legado um histérico de
desenvolvimento, gestéo e acdes a servico das politicas de saude publica. Certos de que, com a
dedicacdo e o compromisso dos nossos colaboradores diretos e indiretos parceiros, teremos em
2025 novos desafios e oportunidades para continuar oferecendo servicos de qualidade a
populacgéo.
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