GOVERNO DE PERNAMBUCO

TERMO DE REFERENCIA

Processo N2 0060407832.000002/2026-49

1. DO OBJETO

1.1. Contratagdo de servigos de consultoria especializada para a realizagao devaluation -
avaliacao econdmico-financeira do LABORATORIO FARMACEUTICO DO ESTADO DE PERNAMBUCO
GOVERNADOR MIGUEL ARRAES S/A - LAFEPE, conforme as disposicdes contidas neste Termo de
Referéncia.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL E JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO POR
INEXIGIBILIDADE
2.1. Inexigibilidade de Licitacdao, com fundamento no art. 30, inc. Il, da Lei 13.303/2016 e

art. 152, Il, do Regulamento Interno de Licitacdes, Contratos e Convénios do LAFEPE.

2.2. A contratacdo serda realizada mediante Inexigibilidade de Licitacdao, com fulcro no art.
30, inciso Il, alinea 'c', da Lei Federal n? 13.303/2016, que prescreve ser inexigivel a competicao
quando se tratar da contratacdao de servicos técnicos especializados, de natureza
predominantemente intelectual, com profissionais ou empresas de notéria especializacao.

2.3. Para os fins deste Termo, considera-se de notéria especializacao o profissional ou
empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior,
estudos, experiéncias, publicacdes, organizacao, aparelhamento, equipe técnica ou de outros
requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e
indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfacao do objeto do contrato, na exata diccao do
paragrafo 12 do art. 30 da Lei n© 13.303/2016.

2.4. A inviabilidade de competicdo é caracterizada pela natureza predominantemente
intelectual e pela singularidade metodolégica dos servicos, que exigem conhecimento técnico de
alta especificidade, acumulado por anos de experiéncia pratica, e que ndo se presta a selecdo
objetiva por critério de preco sem comprometimento da qualidade e da credibilidade do resultado
esperado.

2.5. O processo de inexigibilidade serd instruido com este Termo de Referéncia, com os
documentos comprobatérios da notéria especializacao da Contratada e com os demais elementos
exigidos pelo Regulamento Interno do LAFEPE, sendo submetido a aprovacao da autoridade
competente e publicado nos termos do art. 94, paragrafo 12, da Lei n? 13.303/2016.

2.6. Os requisitos para a configuracao da inexigibilidade estao plenamente demonstrados
Nno caso concreto:

a) Natureza predominantemente intelectual dos servicos: o valuation é atividade
essencialmente intelectual, que nao se reduz a producdo de documentos padronizados. Exige
raciocinio analitico, julgamento profissional, conhecimento aprofundado de técnicas financeiras e
capacidade de interpretar o contexto econdmico-setorial da empresa avaliada. Nao had como
definir objetivamente, por edital, a qualidade do produto a ser entregue, o que inviabiliza a
competicao pelos critérios ordinarios de licitagao;

b) Inviabilidade de competicao: a qualidade de um estudo devaluation é diretamente
proporcional ao acumulo de experiéncia pratica da equipe que o elabora. Diferentemente de bens



e servicos padronizaveis, a confiabilidade de um laudo de avaliacdo de empresa é atestada pela
reputacao e pelo histérico do avaliador, elementos que ndo podem ser adequadamente
ponderados pelos critérios objetivos do processo licitatorio;

c) Notdria especializacdao: a empresa a ser contratada, CEDES Consultoria e Planejamento
Ltda., reune histérico de mais de 600 projetos aprovados junto ao Banco do Nordeste, indice de
100% de aprovacao em financiamentos e vasto portfélio de clientes em diversos setores, o que
permite inferir, com seguranca, que o seu trabalho é essencial e indiscutivelmente o mais
adequado a satisfacdo do objeto pretendido. Ressalte-se ainda que a empresa possui em seu
acervo de clientes outras empresas publicas com nivel de complexidade similar ou superior ao
LAFEPE, como por exemplo o PORTO DE SUAPE. Além disso, conforme demonstrado dos autos, a
empresa possui corpo técnico comprovadamente dotado de notdvel saber na drea de atuacao o
que é vital para o sucesso da contratacao através da obtencao do resultado pretendido.

A contratacao direta por inexigibilidade, neste caso, ndo é mera faculdade, mas a Unica forma
juridicamente adequada de contratar o servico com a qualidade exigida pelo LAFEPE para os fins a
que se destina, tratando-se de medida racional e que se esmera ao prisma constitucional.

3. _ DA DESCRICAO DO OBJETO/ PRAZO, LOCAL E DEMAIS CONDIGOES DE
EXECUCAO DO SERVICO

3.1. Servico - Valuation: Avaliacao Econdomico-Financeira pelo Método do Fluxo de
Caixa Descontado

3.2. O servico de valuation consiste na avaliacao do valor econ6mico do LAFEPE por meio
da metodologia do Fluxo de Caixa Descontado (FCD), que tem como base as projecdes econdmico-
financeiras de performance da empresa e é capaz de trazer a valor presente, mediante a
aplicacdo de uma taxa de desconto adequada ao risco do negdcio, a capacidade da empresa de
gerar riguezas no futuro. O escopo minimo do servico compreende:

3.2.1. Levantamento, coleta e tratamento das demonstracbes financeiras e contabeis
histéricas do LAFEPE (Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio - DRE, Fluxo
de Caixa e Notas Explicativas), referentes aos Uultimos trés a cinco exercicios, conforme
disponibilidade; - Anélise do desempenho histérico da empresa, incluindo evolucao de receitas,
margens, EBITDA, resultado liquido, endividamento e investimentos em ativos; - Elaboracao de
projecdes econémico-financeiras de longo prazo, para o horizonte de pelo menos 5 (cinco) anos,
podendo ser estendido conforme o nivel de previsibilidade das receitas e o perfil dos ativos do
LAFEPE; - Determinacado do custo de capital préprio (Ke) com base no modelo CAPM (Capital Asset
Pricing Model) ou metodologia equivalente, considerando o beta do setor farmacéutico publico, o
prémio de risco de mercado e a taxa livre de risco; - Determinacao do custo médio ponderado de
capital (WACC - Weighted Average Cost of Capital), considerando a estrutura de capital da
empresa; - Calculo do valor terminal da empresa (terminal value), utilizando o modelo de
crescimento perpétuo (Gordon Growth Model) ou multiplo de saida, conforme mais adequado ao
perfil do LAFEPE; - Calculo e apresentacdo do valor da empresa (Enterprise Value - EV) e do valor
do patrimo6nio liquido (Equity Value); - Elaboracdo de andlise de cendarios (base, otimista e
pessimista), por meio do estresse de varidveis-chave como crescimento de receita, margem
EBITDA, taxa de desconto e taxa de crescimento na perpetuidade; - Calculo e apresentacao dos
principais indicadores de avaliacao: TIR (Taxa Interna de Retorno), VPL (Valor Presente Liquido),
Payback Descontado, EBITDA, margem EBITDA, EV/EBITDA e EV/Receita; - Elaboracao de analise
comparativa (multiplos de mercado) com empresas compardveis do setor farmacéutico, quando
disponivel; - Entrega do relatério final em formato Microsoft PowerPoint, com apresentacao
executiva dos resultados, e do modelo financeiro completo em Microsoft Excel, com todas as
premissas, calculos e memdrias de trabalho devidamente documentados e auditaveis.

3.3. CRONOGRAMA DE EXECUCAO E ENTREGA DOS PRODUTOS

3.3.1. O prazo de execucao do Servico 1 (valuation) é de 60 (sessenta) dias corridos,
contados da data de entrega dos documentos iniciais pelo LAFEPE a Contratada, conforme
listagem a ser acordada entre as partes na reuniao de kick-off a ser realizada nos primeiros 5
(cinco) dias apds a assinatura do contrato.

3.3.2. O prazo poderd ser antecipado em caso de fornecimento agil e completo das
informacdes e documentos necessarios para a elaboracao do estudo.

3.3.3. Os produtos serao entregues conforme o cronograma abaixo:



Item

Produto

Descricao

Prazo de Entrega

Reunido de kick-off
e plano de trabalho

Reuniao inicial com a
equipe do LAFEPE
para alinhamento de
escopo, premissas e
levantamento das
necessidades de
informacao

Ate 5 dias apés a
assinatura do
contrato

Relatério de analise
histérica e
premissas do
modelo

Documento sintético
com o diagnostico do

desempenho histérico

do LAFEPE e as
premissas adotadas
para as projecoes,
sujeito a validacao
pelo LAFEPE

Ate 20 dias corridos
apds o inicio dos
trabalhos

Relatdrio preliminar
de valuation

Versao preliminar do
estudo de valuation,
com resultados por
cenario, indicadores
calculados e analise
de sensibilidade,

Ate 45 dias corridos
apés o inicio dos
trabalhos

sujeita a comentdrios
e apontamentos do
LAFEPE

Versao final do estudo
de valuation,
incorporando os
comentarios do
LAFEPE sobre a versao

Ate 60 dias corridos
apés o inicio dos

Relatério definitivo
4 de valuation

(PowerPoint e Excel) preliminar, com trabalhos
modelo financeiro
completo e auditavel
em Excel
3.4. O LAFEPE terd o prazo de até 10 (dez) dias corridos, contados do recebimento de cada

produto, para emitir seus comentdrios, apontamentos ou aprovar o produto entregue. O prazo da
Contratada fica suspenso durante o periodo de andlise pelo LAFEPE.

3.5. Ajustes e correcdes solicitados pelo LAFEPE deverao ser realizados pela Contratada no
prazo de até 10 (dez) dias corridos, contados da notificacdao, sem qualquer custo adicional para a
Contratante.

3.6. _ Os servicos a serem contratados serao prestados por meio de REGIME DE
EXECUCAO INDIRETA, EMPREITADA POR PRECO GLOBAL.

4. DA JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO/ DA ESCOLHA DO PRESTADOR DO
SERVICO E VALOR A SER CONTRATADO

4.1. IDENTIFICACAO E HISTORICO DA DEMANDA

A demanda foi formalmente identificada pela Diretoria do LAFEPE, diante da necessidade
estratégica de conhecer o valor econd6mico da empresa. O processo teve origem na deliberacao da
alta administracdao do LAFEPE de buscar parceiros estratégicos e fontes de financiamento de longo
prazo para o financiamento de seus investimentos em modernizacdao, expansao e adequagao
regulatéria de suas instalacdes produtivas.

A instrucao da presente contratacao fundamenta-se no art. 30, inciso I, alinea 'c', da Lei Federal n.
13.303/2016, que autoriza a contratacao direta por inexigibilidade de licitacao quando se tratar de
servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual prestados por
empresa de notdria especializacao, sendo invidvel a competicao.

4.2. CONTEXTO INSTITUCIONAL E MOTIVACAO



O Laboratério Farmacéutico do Estado de Pernambuco Governador Miguel Arraes S/A - LAFEPE é
uma sociedade de economia mista, com participagdo majoritaria do Estado de Pernambuco, criada
e organizada nos termos da legislacao estadual aplicavel, vinculada a Secretaria de Saude do
Estado de Pernambuco - SES/PE. O LAFEPE tem como missao institucional a producao, o
desenvolvimento e a distribuicao de medicamentos essenciais, com prioridade para o
atendimento ao Sistema Unico de Saude - SUS, contribuindo para a reducdo das desigualdades no
acesso a medicamentos e para o fortalecimento da politica pudblica de salde.

Com mais de sessenta anos de histéria, o LAFEPE consolidou-se como um dos principais
laboratdrios farmacéuticos oficiais do Brasil, contando com infraestrutura produtiva de grande
porte, certificacdes da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA e capacidade instalada
para a producao de formas farmacéuticas sélidas, liquidas, semissdlidas e injetaveis, além de
medicamentos fitoterdpicos e outros de interesse sanitario.

No atual cenario, o LAFEPE enfrenta desafios de modernizacao tecnoldgica, adequacao as Boas
Praticas de Fabricacao (BPF) exigidas pela ANVISA e ampliacao da capacidade produtiva para o
atendimento de demandas crescentes do Ministério da Saude e do Estado de Pernambuco.

Nesse contexto, a realizacao de um estudo devaluation tecnicamente robusto torna-se
indispensavel por trés razdes fundamentais:

i) Subsidiar decisdes estratégicas internas de gestao, planejamento e alocacao de recursos, com
base em uma avaliacao rigorosa do patrimoénio econémico da empresa;

ii) Embasar eventuais operacdes societdrias, reestruturacdes ou abertura de capital, assegurando
que o LAFEPE detenha instrumento técnico atualizado e metodologicamente reconhecido pelo
mercado financeiro.

A complexidade metodoldgica do servico de valuation - que exige dominio de técnicas de projecao
financeira, modelagem de fluxo de caixa, determinacao do custo de capital, analise de cenarios e
conhecimento do setor farmacéutico publico - aliada a auséncia de quadro técnico interno
especializado nessa area, impde a necessidade de contratar empresa externa com notoéria
especializacao.

4.3. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A necessidade que motiva a presente contratacdo pode ser sintetizada em duas vertentes
complementares, identificadas a partir do planejamento estratégico do LAFEPE e das demandas
formalizadas pela sua alta administracao:

Valuation - Avaliacao Economico-Financeira da Empresa: Necessidade de elaboracao de
estudo de avaliacao do valor econd6mico do LAFEPE, por meio de metodologia reconhecida pelo
mercado financeiro e pelos principais organismos de avaliacdo de empresas, em especial o
método do Fluxo de Caixa Descontado (FCD). O estudo deverd contemplar a modelagem
financeira de longo prazo, a determinacdo da taxa de desconto adequada ao risco do negdcio
(WACC), o calculo do valor terminal, a andlise de cendrios com o estresse das principais variaveis
de negdcio e a apresentacdo dos indicadores de avaliacao como TIR, VPL, Payback Descontado,
EBITDA e EV/EBITDA. O resultado do estudo sera utilizado para fins de gestdo interna.

4.4. DO VALOR A SER CONTRATADO E ESCOLHA DO PRESTADOR DE SERVICO

441, A empresa a ser contratada sera a CEDES Consultoria e Planejamento Ltda., inscrita
no CNPJ sob o0 n. 06.051.971/0001-47, com sede na Avenida Governador Agamenon Magalhaes, n.
2764, Sala 1003, Espinheiro, Recife - PE, CEP 52.020-000.

4.4.2. A notéria especializacdo da CEDES Consultoria e Planejamento Ltda. é demonstrada
pelos seguintes elementos objetivos:

e Histérico de mais de 600 projetos aprovados junto ao Banco do Nordeste do Brasil S/A (BNB),
com indice de 100% de aprovacao, o que constitui prova inequivoca da qualidade técnica e
da consisténcia metodoldgica dos trabalhos realizados;

e Experiéncia consolidada na elaboracdo de estudos de valuation para empresas de diferentes
portes e setores da economia, utilizando o método do Fluxo de Caixa Descontado e outras
metodologias de reconhecida aceitacao pelo mercado financeiro;

e Portfélio diversificado de clientes de expressao nos setores comercial, industrial e de
distribuicao, incluindo empresas como Domino's Pizza, Grupo Celi, FIEPE, SEBRAE, ReidoMate,



ASA Rent a Car, RE/MAX, Masterboi, Camarao Camarao e Rota Premium, entre outras;

e Equipe técnica de alta qualificacdo, com profissionais de formacdo superior nas areas de
Financas, Economia, Engenharia Econ6mica e Administracao, com experiéncia pratica em
avaliacdo de empresas, analise de investimentos e estruturacdo de operacodes de crédito;

e Apresentagao de proposta comercial tecnicamente detalhada, datada de 04 de maio de 2026,
demonstrando o pleno dominio metodoldgico exigido pelo objeto a ser contratado, incluindo
a descricdo da metodologia FCD, andlise de cendrios, calculo de indicadores e prazos de
entrega;

Com base nesses elementos, conclui-se que a CEDES Consultoria e Planejamento Ltda. é a
empresa cujo trabalho é essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfacao do
objeto deste processo, nos exatos termos do art. 30, paragrafo 12, da Lei n. 13.303/2016.

4.4.3. O valor estimado para a presente contratacao foi apurado com base na proposta
comercial datada de 04 de maio de 2026, apresentada pela CEDES Consultoria e Planejamento
Ltda., comparada a parametros de mercado para servicos andlogos levantados por pesquisa de
precos. O valor total é de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), distribuidos da seguinte forma:

Condicao de

Servico / Parcela W s Pagamento

la parcela: ato da entrega dos
documentos iniciais pelo LAFEPE para R$ 30.000,00
inicio dos trabalhos

Ato da entrega
dos documentos

g Ate 60 dias
2a parcela: entrega do relatoério final corridos apds o
de valuation em formato PowerPoint e R$ 30.000,00 inicio ch))s
modelo financeiro em Excel
trabalhos

TOTAL R$ 60.000,00 -

O valor estimado é compativel com os praticados no mercado para servicos de mesma natureza,
complexidade e abrangéncia, conforme demonstrado na pesquisa de precos juntada ao processo
administrativo. As despesas de deslocamento, hospedagem e alimentacao fora da cidade do
Recife, quando necessarias, serdo faturadas em separado na forma de reembolso, mediante
comprovacao e autorizacao prévia.

4.5. BENEFiICIOS ESPERADOS

45.1. A contratacao dos servicos objeto deste TR propiciara os seguintes beneficios diretos e
indiretos para o LAFEPE e para o Estado de Pernambuco:

Producdo de instrumento técnico robusto e metodologicamente reconhecido para subsidiar
decisOes estratégicas de investimento, negociacdao com parceiros e eventuais operacoes
societarias, conferindo maior seguranca e transparéncia ao processo de gestao; - Conhecimento
fundamentado do valor econémico do LAFEPE, permitindo que a empresa negocie com potenciais
investidores e agentes financeiros em condicdes de igualdade informacional; - Acesso a fontes de
financiamento e a parceiros estratégicos, viabilizando a realizacao de investimentos em
modernizacao, expansao e adequacao regulatéria das instalacbes produtivas sem
comprometimento excessivo do fluxo de caixa operacional ou do orcamento estadual; -
Fortalecimento da credibilidade institucional do LAFEPE perante o mercado financeiro, organismos
internacionais e o Governo Federal, qualificando a empresa para acessar linhas de crédito e
programas de apoio anteriormente indisponiveis; - Modernizacao dos instrumentos de gestao
financeira e estratégica, com a producdao de modelo financeiro de longo prazo que podera ser
continuamente atualizado pela equipe interna do LAFEPE.

5. DOS RECURSOS FINANCEIROS

5.1. Os recursos financeiros para custear as despesas com o objeto desta inexigibilidade
sao provenientes de receita prépria do LABORATORIO FARMACEUTICO DO ESTADO DE
PERNAMBUCO GOVERNADOR MIGUEL ARRAES S. A - LAFEPE.



6. DO PRAZO DE VIGENCIA E ASSINATURA DO CONTRATO

6.1. O prazo de vigéncia do Contrato decorrente desta inexigibilidade serd de 6 (seis)
meses contados da data de sua assinatura,na forma da Lei Federal n° 13.303/16 e pelo
Regulamento Interno de Licitagdes Contratos do LAFEPE - RILC;

6.2. O empresa executora do servico terd o prazo de 5 (cinco) dias para assinatura do
contrato, contados a partir da convocacao pela CONTRATANTE.

7. DAS OBRIGACOES DO CONTRATANTE

7.1. Sao consideradas obrigacbes da CONTRATANTE, todas as especificadas neste Termo
de Referéncia e no Contrato e ainda:

7.1.1. Fiscalizar, como lhe prouver e no seu exclusivo interesse, 0 exato cumprimento das
cldusulas e condicbes contratuais;

7.1.2. Quaisquer exigéncias da fiscalizacao, inerentes ao objeto do contrato, deverdo ser
prontamente atendidas pela contratada, sob pena de multa;

7.1.3. Designar funcionario para centralizar e fornecer informacdes pertinentes ao objeto do
presente contrato a contratada;

7.1.4. A existéncia do gestor por parte da contratante de nenhum modo, diminui ou altera a
responsabilidade da contratada em relacao ao objeto contratado, inclusive perante terceiros, por
qualquer irregularidade, nao importando co- responsabilidade na eventual ocorréncia;

7.1.5. Conferir e atestar Nota Fiscal/Fatura, através do gestor contratual, para pagamento, e
ocorrendo irregularidades, solicitar a contratada a imediata correcao;

7.1.6. Disponibilizar todas as informacdes e esclarecimentos que venham a ser solicitados
pela CONTRATADA, em relacao ao objeto;

7.1.7. Adotar as providéncias necessarias ao satisfatério cumprimento do contrato;

7.1.8. Fiscalizar o cumprimento das cldusulas e condicdes acordadas, registrando as

deficiéncias, porventura existentes, devendo comunica-la, por escrito, a CONTRATADA, para
correcao das irregularidades apontadas;

7.1.9. Efetuar a conferéncia entre a fatura apresentada, a solicitacao do fornecimento e os
demais documentos;

7.1.10. Efetuar o pagamento a CONTRATADA no prazo estipulado.
7.1.11. Aprovar o objeto contratado, desde que atendidas as necessidades acordadas;

7.1.12. Notificar formalmente a Contratada sobre irregularidades ou insuficiéncias detectadas
nos produtos entregues, indicando os ajustes necessarios e fixando prazo para sua realizacao;

7.1.13. Rejeitar, no todo ou em parte, o objeto contratado em desacordo com as
especificacdes contidas neste termo de referéncia.

8. DAS OBRIGAGCOES DA CONTRATADA

8.1. Serao consideradas obrigacdes da CONTRATADA, todas as especificadas neste Termo
de Referéncia, e contrato, em especial:

8.1.1. Cumprir todos os postulados legais vigentes em ambito federal, estadual e municipal
aplicaveis ao objeto do contrato, incluindo as normas trabalhistas, tributarias, previdencidrias e de
protecao de dados;

8.1.2. Executar os servicos com rigorosa observancia das especificacdes, dos prazos e dos
padroes de qualidade estabelecidos neste Termo de Referéncia, utilizando profissionais com a
qualificacdo técnica exigida;

8.1.3. Manter sigilo absoluto sobre todas as informacdes e documentos obtidos em razao da
execucao contratual, nao os divulgando, reproduzindo ou utilizando para fins alheios ao objeto do
contrato, inclusive apds o seu encerramento;



8.1.4. Responsabilizar-se integralmente pelo pagamento dos salarios e de todos os encargos
sociais, trabalhistas, fiscais e previdencidrios de seus empregados e prestadores de servicos
envolvidos na execucao do contrato, ndo havendo qualquer vinculo empregaticio entre esses e o
LAFEPE; - Reparar, corrigir ou refazer, a suas expensas e no prazo fixado, os produtos em que
forem constatados erros, vicios, incorrecées ou insuficiéncias técnicas, incluindo ajustes
solicitados pelo LAFEPE durante o processo de revisao;

8.1.5. Indicar e manter, durante toda a vigéncia do contrato, preposto gque possa representar
a empresa e receber comunicacOes do LAFEPE relativas a execucao dos servicos;

8.1.6. Comunicar ao LAFEPE, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, qualquer
necessidade de substituicdo de profissional integrante da equipe técnica, indicando o substituto
com qualificacao equivalente e submetendo-o a aprovacao prévia da Contratante;

8.1.7. Fornecer todas as informacdes, esclarecimentos e documentos solicitados pelo LAFEPE
ou pelo Fiscal do Contrato no prazo estabelecido na solicitacao;

8.1.8. Abster-se de subcontratar, no todo ou em parte, os servicos objeto do contrato, salvo
prévia e expressa autorizacao por escrito do LAFEPE;

8.1.9. Ceder ao LAFEPE os direitos autorais patrimoniais sobre todos os produtos resultantes
da prestacao dos servicos, incluindo os relatérios, modelos financeiros, apresentacdes e demais
documentos elaborados, podendo o LAFEPE utilizé-los, reproduzi-los e divulga-los sem
necessidade de remuneracao adicional ou de qualquer autorizacao da Contratada;

8.1.10. Manter, durante a execucao do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes por
ele assumidas, as condicdes de habilitacdao e qualificacao exigidas no curso desta contratacao;

8.1.11. Cumprir integralmente as disposicdes anticorrupcao, de integridade e de protecao de
dados previstas neste Termo de Referéncia e em seus anexos.

9. GESTAO/FISCALIZACAO DO CONTRATO
9.1. A gestdo do contrato serd exercida pela Coordenadoria de Administracao - COADM
9.2. O acompanhamento e a fiscalizacdo do objeto do contrato serdao exercidos por

funciondrio designado pelo Coordenador de Administracdao, ao qual competird acompanhar,
fiscalizar, conferir e avaliar a execucao, bem como dirimir e desembaracar quaisquer duvidas e
pendéncias que surgirem, determinando o que for necessario a regularizacao das faltas, falhas,
problemas ou defeitos observados, dando ciéncia de tudo a Contratada, conforme disposto nos
artigos 169 e 170 do Regulamento LAFEPE.

9.3. A Contratante, ao constatar qualquer irregularidade na execucao do contrato por parte
da Contratada, expedird notificacdo, para que a mesma regularize a situacdo, o mais breve
possivel, sob pena de, nao o fazendo, ser aplicada a multa pertinente;

9.4. A fiscalizacao da execucao do contrato atribuida pelo LAFEPE ndo exime a empresa da
responsabilidade contratual assumida.

10. SANCOES

10.1. Além do que dispde no Termo de Referéncia a CONTRATADA, em caso de
inadimplemento de suas obrigacdes, garantido o contraditério e a ampla defesa anteriormente a
sua aplicacao definitiva, ficard sujeita as sancdes previstas no Capitulo X da RILC (Regulamento de
Licitacbes e Contratos do LAFEPE) disponivel na pagina do LAFEPE e a Secdo lll da Lei n?
13.303/2016.

11. DO PRAZO E DA FORMA DE PAGAMENTO

11.1. O pagamento sera efetuado em moeda brasileira (Real) através de depdsito bancario,
em conta corrente da empresa contratada ou através de boleto bancario, em até 30 (trinta) dias,
ap6s o recebimento da nota fiscal/fatura, mediante atesto do gestor do contrato, conforme
informacdes abaixo;

11.2. Deverao estar inclusos nos precos apresentados todos os gastos do servico, inclusive
quaisquer tributos, sejam eles sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais, comerciais ou de
qualquer outra natureza resultantes da execucao do contrato;



11.3. A contratante reserva-se o direito de suspender o pagamento se 0(s)
produto(s)/servico(s) for(em) entregue(s)/executado(s) em desacordo com as condicdes e
especificacdes constantes neste Termo de Referéncia, Edital e seus respectivos anexos;

11.4. Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que a contratada nao tenha
concorrido de alguma forma para tanto, o valor devido deverd ser acrescido de encargos
moratérios proporcionais aos dias de atraso, apurados desde a data limite prevista para o
pagamento até a data do efetivo pagamento, com base na variacdo do indice de Precos ao
Consumidor Ampliado - IPCA, do IBGE, aplicando-se a seguinte férmula:

EM=1xNXxVP

Onde:

EM = Encargos Moratdérios a serem acrescidos ao valor originariamente devido

N = Numero de dias entre a data limite prevista para o pagamento e a data do efetivo pagamento
VP = Valor da Parcela em atraso

| = indice de atualizacdo financeira, assim apurado:

| = (TX/100)/365)

TX = Percentual do IPCA anual

11.5. O valor total do contrato é de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), distribuidos em 2
(duas) parcelas de R$ 30.000,00 (trinta mil reais) cada.

11.6. O valor total inclui todos os custos diretos e indiretos necessarios a plena execucao
dos servicos, incluindo honorarios profissionais, impostos, encargos trabalhistas e previdenciarios,
taxas, seguros, contribuicdes sociais, custos administrativos e demais despesas, com excecao das
despesas de viagem tratadas no item 6.6.

11.7. A 12 parcela, no valor de R$ 30.000,00 (trinta mil reais), serd devida por ocasiao da
entrega dos documentos iniciais pelo LAFEPE a Contratada para a elaboracao do valuation, sendo
paga no prazo de até 10 (dez) dias Uteis, contados do recebimento e atesto da Nota Fiscal pela
Contratante.

11.8. A 22 parcela, no valor de R$ 30.000,00 (trinta mil reais), serd devida por ocasidao da
entrega e aprovacdo formal do relatério definitivo de valuation, sendo paga no prazo de até 10
(dez) dias Uteis, contados do recebimento e atesto da Nota Fiscal pela Contratante.

11.9. O atesto de que tratam os itens 6.3 e 6.4 consistird na aprovacao formal e expressa
dos produtos pela Contratante, apds a verificacdao do cumprimento integral e satisfatério das
especificacdes e requisitos estabelecidos neste Termo de Referéncia.

11.10. As despesas efetivamente ocorridas com deslocamento, hospedagem e alimentacao
fora da cidade do Recife, incorridas pelo quadro profissional da Contratada exclusivamente para a
execucao dos servicos, serao faturadas em separado, na forma de reembolso, mediante
apresentacao de comprovantes originais, desde que previamente autorizadas por escrito pelo
Fiscal do Contrato.

11.11. Em caso de desisténcia ou rescisao contratual apés o pagamento da 12 parcela e inicio
dos trabalhos, o valor ja pago nao serd restituido ao LAFEPE, salvo nas hipdteses de
descumprimento contratual pela Contratada.

11.12. Os pagamentos ficam condicionados a verificacdao da regularidade fiscal, trabalhista e
previdenciaria da Contratada perante a Fazenda Federal, Estadual e Municipal, o FGTS e a Justica
do Trabalho, nos termos da legislacao vigente.

11.13. O LAFEPE nao efetuard pagamento antecipado, parcial ou integral, antes da entrega e
aprovacao dos produtos correspondentes.

12. DOS CRITERIOS DE ACEITACAO DO OBJETO

12.1. Em conformidade com o art. 175, Il, do Regulamento Interno, em se tratando de
compras, o objeto sera recebido em duas etapas:

a) Provisoriamente, pelo responsavel por seu acompanhamento e fiscalizacdao, mediante termo
circunstanciado, assinado pelas partes em até 15 (quinze) dias da comunicacao escrita do
contratado;



b) Definitivamente, por empregado publico ou comissdao designada pela Autoridade
Administrativa, mediante termo circunstanciado, assinado pelas partes, apés o decurso do prazo
de observacao, ou vistoria que comprove a adequacao do objeto aos termos contratuais;

13. DA QUALIFICACAO TECNICA

13.1. Comprovacado de aptiddo para desempenho de atividade pertinente e compativel em
caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da contratada, mediante atestado(s)
fornecido(s) por pessoa(s) de direito publico ou privado, demonstrando a prestacao de servico do
objeto executado pela contratada, servicos andlogos, incluindo a elaboracao de estudos de
valuation por Fluxo de Caixa Descontado;

13.2. Declaracao da empresa demonstrando o histérico de projetos de financiamento
aprovados junto a instituicdes financeiras nacionais e internacionais, com indicacao dos agentes
financeiros, dos valores aprovados e das datas de aprovacao;

13.3. Curriculos dos profissionais que integrardo a equipe técnica responsavel pela
execucao dos servicos, comprovando formacao superior e experiéncia pratica nas areas de
Financas, Economia, Engenharia Econdmica, Administracao ou areas afins;

13.4. Proposta técnica descrevendo a metodologia a ser empregada na elaboracao do
valuation, as etapas do trabalho, o cronograma de execucdo e a composicao da equipe
responsavel.

14. DA HABILITACAO JURIDICA

14.1. No caso de empresario individual: inscricao na Junta Comercial, Registro Publico de
Empresas Mercantis ou 06rgao equivalente, acompanhado de todas as alteracdes ou da
consolidacao respectiva;

14.2. No caso de sociedades comerciais ou empresa individual de responsabilidade limitada:
ato constitutivo em vigor, devidamente registrado na Junta Comercial ou érgao equivalente, e, no
caso de sociedades por acoes, acompanhado de documentos de eleicao de seus administradores,
acompanhado de todas as alteracdes ou da consolidacao respectiva;

14.3. No caso de ser o participante sucursal, filial ou agéncia: inscricdo no Registro Publico
de Empresas Mercantis onde opera com averbacao no Registro onde tem sede a matriz,
acompanhado de todas as alteracdes ou da consolidacao respectiva;

14.4. No caso de sociedades simples: inscricdao do ato constitutivo no Registro Civil das
Pessoas Juridicas, acompanhada de prova de diretoria em exercicio, acompanhado de todas as
alteracdes ou da consolidacao respectiva;

14.5. No caso de sociedade empresaria estrangeira em funcionamento no Pais: decreto de
autorizacao.

15. REGULARIDADE FISCAL

15.1. Prova de regularidade perante o Instituto Nacional de Seguro Social - INSS, através da
Certidao Conjunta Negativa de Débitos Relativa aos Tributos Federais da Divida Ativa da Unido.
15.2. Prova de Regularidade de débitos com o Fundo de Garantia por Tempo de Servico -
FGTS, a través de Certificado de Regularidade do FGTS.

15.3. Prova de inexisténcia de débitos com a Fazenda Estadual do Estado do domicilio sede

do contratado, através de certidao expedida pelo 6rgao competente e que estejam dentro do
prazo de validade.

15.4. Prova de inscricao no CNP) - Cadastro Nacional de Pessoa Juridica.
15.5. Apresentar Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT.

16. DA CAPACIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA



16.1. Certidao Negativa de Faléncia ou Recuperacao Judicial, ou Liquidacao Judicial, ou de
Execucao Patrimonial, conforme o caso, emitida pelo Cartério distribuidor da sede do licitante, ou
de seu domicilio, dentro do prazo de validade previsto na prépria certiddo, ou, na omissdao,
expedida a menos de 180 ((cento e oitenta) dias, contados da data de apresentacao dos
documentos de Habilitacao e das Propostas Comercial, caso no documento nao conste o prazo de
validade.

16.2. Certidao Negativa de Faléncia, Recuperacao Judicial ou Extrajudicial referente aos
processos distribuidos pelo PJE (Processos Judiciais Eletronicos) da sede da pessoa juridica;

16.3. A certidao descrita no SUBITEM “16.2” somente é exigivel quando a Certidao Negativa
de Faléncia ou Recuperacdo Judicial, ou Liguidacado Judicial, ou de Execucao Patrimonial Faléncia,
Recuperacao Judicial ou Extrajudicial do Estado da sede da contratada contiver a ressalva
expressa de que nao abrange os processos judiciais eletronicos.

16.4. Empresas em recuperacao judicial poderao participar da presente Contratacao, desde
que, para tanto, comprovem mediante a apresentacao de certidao judicial especifica, o seu
regular cumprimento do plano homologado e que certifigue que a contratada estd apta econémica
e financeiramente a participar do procedimento de fornecimento e prestacao de servico desde
que atenda as condicdes para comprovacao da capacidade econdmica e financeira.

17. LEVANTAMENTO DE SOLUCOES E ANALISE COMPARATIVA

17.1. Para o atendimento da necessidade identificada, foram avaliadas as seguintes
alternativas:

e Execucao com Equipe Prépria

O LAFEPE nao dispde atualmente, em seu quadro de pessoal permanente, de profissionais com a
formacao e a experiéncia pratica necessaria para a conducao dos trabalhos de valuation. Embora
o LAFEPE possua é&rea financeira interna, a elaboracao de um estudo de valuation por Fluxo de
Caixa Descontado com padrao de mercado exige proficiéncia técnica especializada e dedicacao
exclusiva ao projeto, incompativeis com as atribui¢des rotineiras do pessoal existente. Além disso,
a formacao de uma equipe interna especializada demandaria processo seletivo demorado, custos
de treinamento e a criacdao de cargos que nao se justificam para uma atividade nao continuada.
Por essas razdes, esta alternativa foi descartada.

¢ Contratacao Competitiva por Licitacao

A natureza dos servicos - predominantemente intelectual, com elevada complexidade técnica e
exigéncia de notdria especializacao - torna inviavel a selecdo objetiva por critério de menor preco
ou de melhor técnica e preco nos moldes usuais das licitacdes. A qualidade de um estudo de
valuation é indissocidvel da experiéncia acumulada da equipe que o elabora, da consisténcia de
sua metodologia e da reputacao da empresa no mercado. A selecao pelo menor preco, neste caso,
tenderia a privilegiar empresas com menor capacidade técnica, comprometendo a qualidade do
produto e, por consequéncia, a credibilidade do laudo perante o mercado financeiro. Conforme
fundamentado no item 6 deste ETP, estao presentes todos os requisitos para a inexigibilidade de
licitacdo. Alternativa descartada.

¢ Solucao selecionada - contratacao Direta por Inexigibilidade de Licitacao

Trata-se da solucao técnica e juridicamente adequada, diante da natureza singular dos servicos e
da comprovada notéria especializacao da empresa a ser contratada, nos termos do art. 30, inciso
I, alinea 'c', da Lei n. 13.303/2016. Esta é a solucdo recomendada pela area técnica do LAFEPE.

18. REAJUSTE

18.1. Considerando que o prazo de execucao do servico de valuation é de 60 (sessenta) dias
corridos, nao se aplica reajuste ao valor contratual durante este periodo.

18.2. Na hipétese de prorrogacao do prazo contratual por conveniéncia das partes, o preco



podera ser reajustado apés 12 (doze) meses, contados da data de apresentacao da proposta, pela
variagcao acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), apurado pelo
IBGE, ou pelo indice que vier a substitui-lo, nos termos da legislacao estadual pertinente.

19. CONFIDENCIALIDADE E SIGILO

19.1. Todas as informacdes obtidas pela Contratada durante a execucao dos servicos, sobre
o LAFEPE, suas operacdes, seus dados financeiros, seus planos estratégicos e quaisquer outros
aspectos de seus negdcios, sao consideradas estritamente confidenciais, independentemente de
estarem ou nao rotuladas como tal.

19.2. A Contratada se obriga a: (i) tratar as informacdes confidenciais com o0 mesmo grau de
cuidado com que trata as suas préprias informacdes de natureza sigilosa, aplicando medidas de
seguranca adequadas; (ii) utilizar as informacdes confidenciais exclusivamente para os fins da
execucao deste contrato; (iii) nao divulgar, reproduzir, publicar ou transmitir informacdes
confidenciais a terceiros sem autorizacao prévia e escrita do LAFEPE.

19.3. As obrigacdes de confidencialidade se aplicam a todos os empregados, prepostos,
consultores e demais pessoas envolvidas na execucao dos servicos, devendo a Contratada adotar
as medidas necessarias para garantir o cumprimento dessas obrigacdes por parte de todos eles.

19.4. As obrigacdes de confidencialidade permanecerao em vigor pelo prazo de 5 (cinco)
anos apds o encerramento do contrato.

19.5. A responsabilidade maxima da Contratada pelos danos eventualmente causados ao
LAFEPE em decorréncia da execucao dos servicos serd limitada ao montante dos honorarios
contratados, salvo nos casos de dolo ou culpa grave.

20. PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

20.1. As partes declaram ter conhecimento da Lei n? 13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de
Dados - LGPD) e se comprometem a tratar os dados pessoais eventualmente acessados em
decorréncia da execucao deste contrato em estrita conformidade com as disposicdes legais
aplicaveis.

20.2. A Contratada sé podera tratar dados pessoais pertencentes ao LAFEPE ou a terceiros
na medida estritamente necessdria a execucao do objeto contratual, devendo adotar as medidas
técnicas e organizacionais adequadas para garantir a seguranca e a integridade desses dados.

20.3. A Contratada devera comunicar ao LAFEPE, no prazo maximo de 72 (setenta e duas)
horas, a ocorréncia de qualquer incidente de seguranca relacionado ao tratamento de dados
pessoais no ambito deste contrato, fornecendo todas as informacdes necessarias para a avaliacao
do impacto e a adocao de medidas corretivas.

20.4. Ao término do contrato, a Contratada deverd eliminar todos os dados pessoais
tratados em razdo da execucao do contrato, salvo nas hipéteses em que a conservacao seja
exigida por lei ou regulamento.

20.5. O descumprimento das obrigacbes de protecdao de dados sujeitard a Contratada a
rescisao contratual por justa causa, além do dever de indenizar os danos causados ao LAFEPE e
aos titulares dos dados.

21. INTEGRIDADE E ANTICORRUPCAO

21.1. A Contratada declara, compromete-se e garante que cumpre e continuara cumprindo,
durante toda a vigéncia do contrato, as disposicdes da Lei Federal n? 12.846/2013 (Lei
Anticorrupcao) e do Decreto Federal n® 8.420/2015, da Lei Federal n? 8.429/1992 (Lei de
Improbidade Administrativa) e de toda a legislacdo anticorrupcao aplicavel em nivel federal,
estadual e municipal.

21.2. A Contratada declara que seus administradores, sécios, empregados e representantes
nao praticaram e nao praticarao qualquer ato ou omissao que possa ser caracterizado como
corrupcgao, suborno, fraude, lavagem de dinheiro ou qualquer outro ato ilicito em conexao com o



presente contrato.

21.3. A constatacao de qualquer violacao as disposicées anticorrupcao conferird ao LAFEPE
o direito de rescindir imediatamente o contrato, sem prejuizo das penalidades contratuais e da
responsabilidade civil, penal e administrativa da Contratada e de seus representantes.

21.4. A Contratada se compromete a cooperar com quaisqguer investigacdes ou auditorias
realizadas pelo LAFEPE ou por 6rgaos publicos competentes relacionadas a execucao deste
contrato, disponibilizando documentos, informacdes e representantes que possam colaborar com
os trabalhos investigativos.

22. DAS DISPOSICOES FINAIS

22.1. Em caso de manifestacao de desisténcia, fica caracterizado o descumprimento total da
obrigacao assumida, consoante o estabelecido no Art. 183 do Regulamento LAFEPE, sujeitando-o
as penalidades legalmente estabelecidas.

22.2. A eventual rescisao do ajuste se dard nas hipéteses previstas na Lei n? 13.303/2016 e
no regulamento do LAFEPE, nao cabendo, a Contratada, direito a qualquer indenizacao.

22.3. Nao serd permitida a subcontratacdo, no todo ou em parte, dos servicos objeto deste
contrato, salvo com prévia e expressa autorizacao por escrito do LAFEPE.

22.4. A Contratada nao tera direito a honorario de éxito, participacdo nos resultados, bénus
ou qualquer remuneracao adicional em razao de eventuais captacdes de recursos ou
investimentos viabilizados a partir dos servicos prestados.

22.5. A presente contratacao nao gera vinculo empregaticio de qualquer natureza entre o
LAFEPE e os profissionais da Contratada.

22.6. Ao término do contrato, todos os relatérios, modelos financeiros, apresentacoes,
planilhas e demais documentos elaborados no curso da execucao deverao ser formalmente
entregues ao LAFEPE, que passard a deter os direitos autorais patrimoniais sobre esses materiais.

22.7. Os casos omissos serao resolvidos pelo LAFEPE, com base nos principios da
razoabilidade, da proporcionalidade e do interesse publico, ouvida a Contratada quando
necessario.

23. DO FORO

23.1. Para dirimir quaisquer questdes decorrentes deste procedimento e da contratacao
dele originada, sera competente o Foro do municipio do Recife/PE, onde esta localizada a sede do
LAFEPE

ANEXO I - MATRIZ DE RISCO
ANEXO Il - MODELO PROPOSTA

ANEXO | - MATRIZ DE RISCO

1. CONCEITOS E CRITERIOS DE CLASSIFICACAO

Para fins desta Matriz, adotam-se as seguintes definicdes e critérios de classificacao:

Probabilidade de

Nivel .
Ocorréncia

Nivel de Impacto




Nivel

Probabilidade de
Ocorréncia

Nivel de Impacto

Alto

Ocorréncia provavel durante
a vigéncia contratual, com
base em evidencias
histéricas ou em condicoes
do ambiente atual

Pode comprometer
substancialmente a execucao
do objeto, gerar perdas
financeiras relevantes ou
inviabilizar os resultados
esperados

Médio

Ocorréncia possivel, mas nao
certa, dependente de
condicbes especificas que
podem ou nao se
materializar

Pode gerar atrasos, custos
adicionais moderados ou
necessidade de ajustes no
escopo, sem inviabilizar o
resultado final

Baixo

Ocorréncia improvavel no
curso normal da contratacao,
exigindo a confluéncia de
fatores adversos pouco
provaveis

Impacto limitado, facilmente
absorvido pelas partes sem
comprometimento dos
objetivos da contratacao

Alocacao

Definicao

Contratada

Riscos decorrentes de fatos sujeitos ao controle ou a
previsao da empresa no exercicio de suas atividades,
cuja materializacao tipicamente resulta de falha,
omissao ou ineficiéncia de seus processos internos

Contratante

Riscos decorrentes de decisdes discricionarias do
LAFEPE, de alteracdes legislativas ou regulatérias, de
politica econdémica ou de fatos exdégenos ao controle de
qualquer das partes mas tipicamente suportados pelo
setor publico

Compartilhado

Riscos cuja ocorréncia ou impacto depende da conduta
de ambas as partes, ou para os quais a melhor pratica
de gestao aponta para responsabilidade conjunta na
prevencao e na mitigacao

2. MATRIZ DETALHADA DE ALOCACAO DE RISCOS

entrega dos
produtos

para a entrega
dos produtos,

sem justificativa
técnica aceita.

Forma de
Risco Identificado Descricao Prob. | Impacto Alocacao Tratamento e
Mitigacao
Aplicacao de
multas moratdrias
nos termos do
contrato.
A Contratada nao Notificacao previa
cumpre os com prazo de 5
Atraso prazos dias para
injustificado na contratualmente . regglgrlzagao.
estabelecidos Baixo Alto Contratada Possibilidade de

rescisao por
inadimplemento
reiterado.
Exigéncia de
cronograma
detalhado nas
reunides de
acompanhamento.




Forma de

Risco Identificado Descricao Prob. | Impacto Alocacao Tratamento e
Mitigacao
Processo de
revisao
estruturado com
prazo de 10 dias
Os relatérios ou para a
modelos Contratante emitir
entregues apontamentos.
~ apresentam Contratada
Inadequacao . .
P erros, obrigada a corrigir
técnica e incoeréncias ou sem custo
metodoldgica dos . A Baixo Alto Contratada -
insuficiéncias adicional em novo
produtos - :
metodoldgicas prazo de 10 dias.
entregues .
que os tornam Penalidades
impréprios para contratuais por
os fins da descumprimento
contratacao. reiterado.
Possibilidade de
rescisao com
aplicacao de
multa.
Contratada
obrigada a
comunicar
previamente
Saida de qualquer
profissionais- substituicao e
chave da equipe /indicar
técnica profissional com
Descontinuidade | responsével pela qua_lificlagéo
ou substituicao elaboracdo do , 1 equivalente,
da equipe técnica valuation, Baixo Medio Contratada sujeito a
principal comprometendo aprovacao do
a continuidade LAFEPE. O
metodoldgica do trabalho ja
trabalho. realizado devera
ser repassado ao
substituto sem
custo adicional
para a
Contratante.
Proibicao
expressa no
contrato.
A Contratada Aplicacao cje
multa de 10% e
repassa total ou o .
; rescisao imediata
parcialmente a C .
~ na hipotese de
Subcontratacao execucao dos . L subcontratacao
servicos a Baixo Médio Contratada

nao autorizada

terceiros sem
autorizacao
previa do
LAFEPE.

sem autorizacao.

Monitoramento
pelo Fiscal do
Contrato dos
profissionais
efetivamente
envolvidos na

execugao.




Forma de

Risco Identificado Descricao Prob. | Impacto Alocacao Tratamento e
Mitigacao
Clausulas
expressas de
confidencialidade
com vigéncia pos-
contratual de 5
Divulgacao nao anos.
) Responsabilidade
autorizada de o .
. ~ civil e criminal dos
informacodes .
. ~ financeiras envolyldo§.
Violacao de (o ! Indenizagao
confidencialidade estratelglcals ou Baixo Alto Contratada integral pelos
e sigilo operacionais do danos
LAFEPE por parte
comprovados.
da Contratada ou -
de seus Pos_S|~b|I|_dade. de
Drepostos. rescisao |med|ata.
Exigéncia de
termo de sigilo
assinado por
todos os
profissionais
envolvidos.
Fase obrigatéria
de validacao de
premissas com
O modelo de aprovacao formal
valuation adota pelo LAFEPE antes
premissas do inicio da
incorretas ou modelagem.
Erros nas utiliza Entrega de
premissas e na metodologia . relatério
modelagem inadequada ao Baixo Alto Contratada preliminar para
financeira setor revisao. Obrigacao
farmacéutico de ajustes sem
publico, gerando custo adicional.
resultados Responsabilidade
distorcidos. da Contratada
pela consisténcia
metodoldgica do
produto final.
Clausulas de LGPD
no contrato.
Comunicacao
A Contratada obrigatdria de
trata dados incidentes em 72
Descumprimento pessoais ,allem do horas_._
das obrigacées necessario ou ) Responsabilidade
sem adotar as Baixo Médio Contratada integral pelos

de protecao de
dados

medidas de
seguranca
exigidas pela
LGPD.

danos causados.
Eliminacdo de
dados ao termino
do contrato.
Possibilidade de
rescisao por justa
causa.




Forma de

impactando o
interesse nos
servicos
contratados.

Risco Identificado Descricao Prob. | Impacto Alocacao Tratamento e
Mitigacao
Responsabilidade
exclusiva do
LAFEPE pelo
O LAFEPE n3o fornecimento dos
) i dados. Prazos da
disponibiliza, no
Contratada
prazo acordado,
suspensos
as ,
Atraso ou ~ durante o periodo
. A - demonstracoes
insuficiéncia no financeiras de
fornecimento de . - Médio Alto Contratante inadimplemento
informacdes
documentos e oberacionais e da Contratante.
dados financeiros berac Reuniao de kick-
demais dados
. off para
necessarios a .
- alinhamento das
elaboracao do .
! necessidades de
valuation. . N
informacao.
Checklist formal
de documentos a
serem entregues.
Designacdao formal
de interlocutores
A equipe interna internos com
do LAFEPE néao disponibilidade
tem garantida desde a
disponibilidade assinatura do
. o para as reunides contrato. Prazos
Indisponibilidade de trabalho, da Contratada
de interlocutores validacao de Médio Médio Contratante SUSPENsos
técnicos do premissas e durante periodos
LAFEPE revisso de de
relatorios, indisponibilidade
comprometendo imputaveis ao
0 cronograma de LAFEPE. Agenda
execucao. de reunides
estabelecida no
plano de trabalho.
Risco politico-
institucional
Alteracao da alocado
direcao do integralmente ao
LAFEPE ou da LAFEPE.
Mudanca de . ppl|t|ga Po§S|b|I|dad§ de
~ institucional rescisao sem justa
gestao ou de
- durante a . L causa com
prioridade PR Baixo Médio Contratante
P vigéncia do pagamento pelos
estratégica do .
contrato, servicos
LAFEPE )
realizados. Sem

onus adicional
para nenhuma
das partes alem
do efetivamente
executado.




Forma de

Risco Identificado Descricao Prob. | Impacto Alocacao Tratamento e
Mitigacao
LAFEPE
responsavel pela
veracidade e pela
completude dos
As dados fornecidos.
demonstracoes Contratada deve
fnanceras do T
Nao LAFEPE contem inconsisténcias
disponibilizacao erros, identificadas e
de d_ados incongistNéncias Baixo Alto Contratante reporta-las ao
precisos e ou omIss0es que LAFEPE. Eventuais
confidveis comprometem a revisdes do
confiabilidade do )
modelo de valuation
valuation decorrentes de
' dados incorretos
fornecidos pelo
LAFEPE serao
objeto de
aditamento.
Contratada deve
incluir analise de
sensibilidade com
diferentes
Variacéo cenarios de taxa
significativa das de desconto e
taxas de jUrOS, crescimento.
Mudancas da inflagéo ou LAFEPE deve
macroecondémicas das condicoes de L . ccomunlca(; 2
Ue imbactem o mercado entre a Alto Médio Compartilhado ontratada
a pac data do valuation eventuais
valuation e a data de uso necessidades de
do laudo, atualizacao.
desatualizando Contrato pode
os resultados. prever
atualizacdes do
valuation
mediante
aditamento.
Suspensao
Eventos automatica dos
imprevistos e prazos durante o
inevitaveis - ever)to. ~
como Comunicacao
pandemias formal pelas
desastres' partessng. prazo de
. naturais, greves as.
Caso fortuli_:o ou gerais ou Baixo Alto Compartilhado Repactyaigao das
forca maior . o condicoes de
interrupcoes p .
tecnolégicas execugao apos a
criticas - que g\e/z;?gag;z
impossibilitem aplicac;éo de
temporariamente .
a execucao dos penalldade/s
servicos. dufa”te o_pg_nodo
de impossibilidade
comprovada.




Forma de
Risco Identificado Descricao Prob. | Impacto Alocacao Tratamento e
Mitigacao
Partes devem
comunicar
imediatamente
Mudanca na
. ~ qualquer
legislacao ~
> alteracao
aplicavel ao legislativa
LAFEPE (normas 9 \
relevante. Ajustes
~ da ANVISA,
Alteracao . ~ de escopo
. t legislacao
legislativa ou A . L . decorrentes de
P societaria, Baixo Médio Compartilhado N
regulatdria . . novas exigéncias
tributaria ou de ; ~
relevante o legais serao
licitacdes) que .
. formalizados por
impacte o )
aditamento.
€scopo ou a L .
. Custos adicionais
metodologia dos M .
) serao repartidos
servicos.
conforme a
natureza da
alteracao.
Reuniao de kick-
off com ata
aprovada por
ambas as partes
para alinhamento
Divergéncia de escopo.
entre as partes Comunicacgoes
sobre o alcance formais e
Conflito de das obrigacoes documentadas
interpretacao da Cor_1tratada, Médio Baixo Compartilhado durante t(3da a
sobre o escopo especialmente execucao.
dos servicos em relacao aos Resolucao
ajustes e amigavel por meio
revisdes de reuniao técnica
solicitados. com participacao
do Gestor do
Contrato. Revisao
do contrato por
aditamento se
necessario.

3. NOTAS COMPLEMENTARES SOBRE A ALOCACAO DE RISCOS

3.1 A identificacdo de um risco como de responsabilidade de determinada parte nao exclui a
obrigacao da outra parte de adotar medidas preventivas e de mitigacao que estejam ao seu
alcance, em observancia ao dever de boa-fé contratual.

3.2 A alocacao de riscos prevista nesta Matriz reflete a situacao conhecida na data de
elaboracao do presente documento. Na hipdtese de surgimento de riscos ndo previstos durante

a vigéncia do contrato, as partes negociarao de boa-fé a alocacdo adequada, formalizando o
ajuste por aditamento quando necessario.

3.3 A presente Matriz nao constitui seguro ou garantia de ocorréncia ou nao ocorréncia dos
riscos identificados. Sua finalidade e exclusivamente a de estabelecer, de forma transparente e
objetiva, a responsabilidade de cada parte na hipétese de materializacao dos riscos mapeados.

3.4 Casos nao previstos nesta Matriz serao resolvidos por acordo entre as partes, prevalecendo

os principios da boa-fé contratual, da proporcionalidade, do interesse publico e da busca pelo
resultado mais eficiente para ambos.




ANEXO Il - MODELO DE PROPOSTA
MODELO DE PROPOSTA (PAPEL TIMBRADO DA EMPRESA)

Local, XXXXXXXXXXXXX d& XXXXXXXXXXXXXXXXXX d& XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Ao Laboratério Farmacéutico do Estado de Pernambuco Governador Miguel Arraes S.A. - LAFEPE
Largo de Dois Irmaos, 1117 - Dois Irmaos - Recife/PE



Prezado Senhor(a),

A (nome completo da empresa, CNPJ, nimero de telefone, endereco eletrénico, endereco

comercial), apresenta a sua proposta para o Servigo XXXXXXxxXxxxxxx, conforme detalhamento
contido no TERMO DE REFERENCIA

1 -PRECOS:
ITEM DESCRICAO UNIDADE QUANTIDADE PRECO UNITARIO PRECO TOTAL

01 UND 1

PRECO TOTAL POR EXTENSO: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Greydison Bezerra
LAFEPE - Coordenadoria de Administracao
Coordenador Adminitrativo

. eil _ Documento assinado eletronicamente por Greydison Wallass Gomes Bezerra, em 24/07/2026,
;gmm-m Lill as 14:28, conforme horario oficial de Recife, com fundamento no art. 109, do Decreto n® 45.157
eletranica de 23 de outubro de 2017.

,_".g.' A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

=AW hitp://sei.pe.gov.br/sei/controlador_externo.php?

; acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador
| 90685152 e o0 c6digo CRC CEO1E2C4.

Referéncia: Processo n? 0060407832.000002/2026-49 SEI n2 90685152


http://legis.alepe.pe.gov.br/arquivoTexto.aspx?tiponorma=6&numero=45157&complemento=0&ano=2017&tipo=
http://sei.pe.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	GOVPE - Termo de Referência (Final) (90685152)

